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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Diskussion Uber Nachhaltigkeit hat sich verandert.
Wirtschaftliche Unsicherheiten, geopolitische Span-
nungen und steigender Kostendruck fuhren derzeit in
vielen Unternehmen dazu, dass Nachhaltigkeitsziele
neu bewertet, verschoben oder zurickgenommen
werden. Gleichzeitig steigen die regulatorischen An-
forderungen. Nachhaltigkeit muss heute starker denn
je begrundet werden.

Wir bei BRITA sehen darin keinen Grund, unseren Kurs
zu verandern. Im Gegenteil: Gerade in einem anspruchs-
vollen Umfeld zeigt sich, wie wichtig langfristiges Denken,
belastbare Strukturen und verantwortungsvolles Handeln
sind. Zukunftsfahigkeit, Resilienz und Glaubwurdigkeit
entstehen nicht kurzfristig. Sie entstehen durch konse-
guentes Handeln Uber viele Jahre hinweg.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere bis-
herige Nachhaltigkeitsstrategie abgeschlossen. Einige
Ziele konnten wir erreichen, andere haben wir nur teil-
weise oder nicht in dem Mal3e erfullt, wie wir es uns
vorgenommen hatten. Das offen zu kommunizieren,
gehort fur uns zu einem glaubwurdigen Umgang mit
Nachhaltigkeit dazu. Gelernt haben wir aber auch, dass
wir an den richtigen Themen arbeiten. Jetzt geht es
darum, welche Konsequenzen wir aus den Ergebnissen
ableiten. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre und
eine erste strukturierte Wesentlichkeitsanalyse sind sys-
tematisch in die Entwicklung unserer neuen Nachhaltig-
keitsstrategie eingeflossen, die ab 2026 umgesetzt wird.
Unser Fokus liegt dabei starker auf Priorisierung und
langfristiger Wirksamkeit.

Die Dekarbonisierung unseres Unternehmens gehdrt fur
uns zu den zentralen Zukunftsaufgaben. Im Berichtsjahr
haben wir deshalb wichtige Voraussetzungen geschaffen,
um das Thema Net-Zero strukturell im Unternehmen zu
verankern: Das BRITA Net-Zero Board hat die Arbeit auf-
genommen, wir haben ambitionierte Reduktions- und
Net-Zero-Ziele definiert und diese bei der Science Based
Targets initiative eingereicht. Diese Zielsetzungen sind
auch in die Entwicklung unserer neuen Gruppenstrategie
eingeflossen, sodass Net-Zero noch starker Teil unserer
operativen Unternehmenssteuerung wird.

Warum sich dieser Weg lohnt, zeigt auch die konkrete
Wirkung unserer Produkte. Im Jahr 2025 wurden durch
die Nutzung von BRITA Produkten weltweit rund 6,1 Mil-
liarden Wasserflaschen ersetzt. Damit konnten erhebliche
Mengen an Abfall und Emissionen vermieden werden.
Solche Zahlen bestatigen uns darin, dass nachhaltige
Lésungen dann am besten funktionieren, wenn sie all-
tagstauglich, skalierbar und langfristig relevant sind.

Auch in den kommenden Jahren werden wir unseren
Weg zu mehr Nachhaltigkeit konsequent weitergehen.
Im Mai 2026 haben wir die Validierung unserer ein-
gereichten Net-Zero-Ziele erhalten. Gleichzeitig werden
wir unsere Datengrundlagen, Prozesse und Governance
weiter ausbauen, um Fortschritte noch transparenter
und wirksamer steuern zu kénnen.

Nachhaltigkeit ist fUr uns kein kurzfristiges Programm
und keine Reaktion auf gesellschaftliche Trends. Sie ist
Teil unseres Verstandnisses von Verantwortung und
damit Teil der Art, wie wir BRITA fUhren und weiter-
entwickeln wollen.

lch wUnsche euch eine anregende Lekture.

Herzliche Gruf3e
Markus Hankammer
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Uber diesen Bericht

In diesem Bericht stellen wir als BRITA
Gruppe unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
vor. Wir beschreiben unser Verstandnis
von Nachhaltigkeit, unsere Strategie
sowie die gesetzten Ziele. Daruber hin-
aus geben wir Einblicke in umgesetzte
und angestol3ene MalBnahmen in diesem
Bereich. Dieser Report richtet sich an
B2B-Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten,
Geschaftspartner und die interessierte
Offentlichkeit. Der Berichtszeitraum
umfasst das Geschaftsjahr 2025 vom

1. Januar bis zum 31. Dezember. Der
vorige Nachhaltigkeitsbericht der BRITA
Gruppe wurde im Juli 2025 veroffentlicht
und deckte die Geschaftsjahre 2023 und
2024 ab. Um der steigenden Bedeutung
von Nachhaltigkeitsthemen fiur die
strategische Ausrichtung unseres

Unternehmens gerecht zu werden,
werden wir den BRITA Nachhaltigkeits-
bericht kUnftig jahrlich verdffentlichen.

Der Report orientiert sich an den Vor-
gaben der Global Reporting Initiative
(GRI) sowie den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) in ihrer
aktuell gultigen Form. Jedoch erheben
wir keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
Die Inhalte wurden noch nicht extern
gepruft.

Um die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen der BRITA Gruppe zu identi-
fizieren, haben wir 2024 in Vorbereitung
auf kommende Reporting-Vorgaben auf
EU-Ebene eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefuhrt und diese Anfang 2025

abgeschlossen. Ziel war u.a. die
Bewertung von Auswirkungen, Risiken
und Chancen unserer Geschaftsaktivi-
taten. Eine detaillierte Darstellung der
Methodik und Ergebnisse stellen wir in
Kapitel 2 dieses Berichts zur VerflUgung.

Der aktuelle Bericht umfasst die Nach-
haltigkeitsaktivitaten der BRITA SE und
aller zugehdrigen Tochtergesellschaften.
Diese Einheit bezeichnen wir im vor-
liegenden Bericht als BRITA Gruppe. Der
Begriff beschreibt keine rechtlich geltende
Unternehmenseinheit und dient lediglich
der besseren Verstandlichkeit. Die ver-
Offentlichten Kennzahlen gelten, sofern
nicht ausdriticklich anders vermerkt, fur
die gesamte Unternehmensgruppe.

Die Wertschatzung von Vielfalt in all
ihren Formen ist fest in unserem Selbst-
verstandnis und Unternehmenswerten
verankert. Daher nutzen wir eine inklusive
Sprache. Besonders sichtbar wird dies in
der Nutzung einer geschlechtersensiblen
Sprache. Das bedeutet, dass wir Uber-
all dort, wo wir Uber natlrliche Personen
oder Personengruppen sprechen,
neutrale Formulierungen verwenden
oder den Gender-Doppelpunkt setzen.
An den Stellen, an denen sich ein Begriff
auf Unternehmen bezieht, in unserem
Fall z.B. Kunden und Partner, gendern
wir nicht.
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Unternehmen
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Die BRITA Gruppe ist weltweit
fUhrend im Bereich der Trinkwasser-
optimierung und -individualisierung.

Das 1966 gegrundete Familien-
unternehmen ist in drei strategische
Segmente untergegliedert.
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Consumer

Im Bereich Consumer bieten wir Produkte
fUr den Heimgebrauch, darunter u. a. Tisch-
wasserfilter und Trinkflaschen mit Filter-
kartuschen, Sprudler zum Karbonisieren
von Leitungswasser sowie diverse Gerate
zur Zubereitung von Heif3wasser fur Tee
und Kaffee.

Professional Filter

Im Segment Professional Filter beinhaltet
das Portfolio verschiedene Filterl6sungen
far die Anwendung im Profibereich.

Dazu zahlen beispielsweise Cafés und
Backereien, aber auch die Gastronomie und
Catering - also Uberall dort, wo Geschmack,
Sauberkeit und Maschinenschutz eine
besondere Rolle spielen.

BRITA Gruppe

Dispenser

Im Dispenser-Segment blindeln wir unser
Sortiment an Premium-Wasserspendern.
Diese kommen insbesondere in Blros, aber
auch in Krankenhausern, Schulen und
Behdrden zum Einsatz und kbnnen gekuhltes,
stilles, heil3es oder gesprudeltes Wasser
ausgeben - natlrlich stets gefiltert mit der
neuesten BRITA Technologie.
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Veranderung gestalten
mit der BRITA Philosophy

Als global agierender innovativer Markt-
fUhrer wollen wir nicht nur unsere
Produkte, sondern auch unser Unter-
nehmen kontinuierlich weiterentwickeln.
Die Welt legt ein hohes Tempo vor.

Wir wollen auf veranderte Markt-
bedingungen und technologische Ent-
wicklungen nicht nur reagieren, sondern
den Wandel aktiv mitgestalten. Weil wir
glauben, dass Veranderung immer auch
Chancen birgt. Und um dieses Mindset
in unserem Unternehmen zu verankern,
haben wir 2023 die BRITA Philosophy
eingefuhrt. Sie dient Mitarbeitenden
und FUhrungskraften gleichermal3en als
Entscheidungshilfe und Orientierung im
Arbeitsalltag.

Die BRITA Philosophy fasst unsere
|dentitat als international ausgerichtetes
Familienunternehmen, unsere Unter-
nehmensvision, die BRITA Mission und
unsere Kernwerte zusammen. Sie bil-
det ein starkes Fundament flr unseren
Erfolg - heute und morgen. Die einzel-
nen Elemente der Philosophie verdeut-
lichen, wofur wir stehen und was wir ge-
meinsam in der Welt erreichen wollen.
Unsere Passion flr das, was wir tun,

ist insbesondere in der BRITA |Identitat
stark verankert. Gleichzeitig treibt sie
uns an, echten Impact zu erzielen.
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ldentitat

Kernwerte

Mission

Identitat

Kernwerte

Mission

BRITA Gruppe

Wir sind BRITA. A Global Family.
Fest entschlossen, die Welt des Wassers
positiv und nachhaltig zu verandern.

Denken in Generationen
Persdnliche Entwicklung
Vertrauen & Respekt
Ergebnisorientierung
Vielfalt

Agilitat

Eigenverantwortung

Wir bieten jedem das bestmdgliche
Trinkwassererlebnis - den individuellen
BedUrfnissen entsprechend.

Wir werden die Art und Weise,
wie Menschen Wasser trinken,
nachhaltig verandern.
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Unser

Executive
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Markus Hankammer

' Chief Executive Officer
BRITA Gruppe

BRITA ist ein modernes Familienunternenmen und wurde 1966 von Heinz Hankammer
in Taunusstein bei Wiesbaden gegrindet. Seitdem haben wir uns zu einem inter-
nationalen Unternehmen und einer weltweit anerkannten Marke entwickelt.

Stefan Jonitz

Chief Financial Officer
BRITA Gruppe

© Executive Board ©) 11

Dr. Rudiger Kraege

Chief Commercial Officer
Professional Filter /Dispenser
BRITA Gruppe

Seit 1999 wird das Geschaft von Markus Hankammer in der zweiten Generation
geleitet. Im Geschaftsjahr 2025 bestand das Executive Board der BRITA Gruppe
neben Markus Hankammer aus Stefan Jonitz und Dr. RUdiger Kraege. Beide
Vorstande sind langjahrige Mitglieder der obersten Management-Ebene.
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Der Aufsichtsrat der BRITA SE ist das
zustandige Kontrollgremium der
BRITA Gruppe. Seine Aufgabe besteht
iIm Wesentlichen aus der Beratung und
Kontrolle des Vorstands.

Aktuell besteht der Aufsichtsrat der
BRITA SE aus drei festen und einem
stellvertretenden Mitglied:

Moss Kadey

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BRITA SE seit Mai 2022, Mitglied im
Aufsichtsrat der Hanvest Holding SE
seit 1999 und dessen Vorsitzender
seit 2013, Prasident und CEO von
Mossco Capital Inc., einem Angel-
Investment-Unternehmen.

Prof. Dr. Gerd Walger

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der BRITA SE seit Mai
2022, Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hanvest Holding SE seit 1999,
geschaftsfuhrender Direktor des
von ihm gegrindeten Instituts far
Unternehmer- und Unternehmens-
entwicklung IUU.

Aufsichtsrat ©) 13

Brita Hankammer

Mitglied des Aufsichtsrats der
BRITA SE seit Mai 2022, Mitglied im
Aufsichtsrat der Hanvest Holding
SE seit 2002, Gesellschafterin der
Hanvest Holding SE und geschafts-
fUhrende Gesellschafterin des Golf
Resorts Hofgut Georgenthal.

Andreas Land

Stellvertretendes Mitglied des
Aufsichtsrats der BRITA SE seit
Mai 2022, Mitglied im Aufsichtsrat
der Hanvest Holding SE seit 2019,
Gesellschafter der Griesson - de
Beukelaer GmbH & Co. KG.
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Von Taunusstein
INn die Welt

Der Unternehmenshauptsitz der BRITA Gruppe
lliegt in Taunusstein bei Wiesbaden. Von hier aus
steuern wir unsere aktuell knapp 30 weltweiten
Tochtergesellschaften.

Insgesamt sind wir mit unseren Produkten in rund
/0 Landern auf funf Kontinenten vertreten.
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Standorte

Unsere Gesellschaften

15

* BRITA SE

Deutschland (Hauptsitz)

¢ BRITA Belux B.V.
Belgien

e BRITA Benelux B.V.
Niederlande

e BRITA China Co. Ltd.
China

* BRITA China Mfg. Ltd.

China

e BRITA France S.A.R.L.

Frankreich

e BRITA lberia S.L.
Spanien

e BRITA Hong Kong Ltd.

Hongkong

e BRITA ltalia Mfg. Srl.
Italien

e BRITA ltalia s.r.l.
Italien

e BRITA India Water
Solutions Pvt. Ltd.
Indien

e BRITA Japan KK
Japan

e BRITA Korea Co. Ltd.
Korea

e BRITA Nordic A/S
Danemark

e BRITA Polska S.p.z.o.0.

Polen

Produktionsstandorte

e Arsago Seprio
Italien

e Bad Camberg
Deutschland

e Bicester
GrofBbritannien

e Suzhou
China

e Warburg
Deutschland

e BRITA Taiwan Co. Ltd.
Taiwan

e BRITA Turkey Su
Coziimleri Ltd. St.
Tlrkei

e BRITA Vivreau GmbH
Deutschland

e BRITA Vivreau Ltd.
Grof3britannien

e BRITA Wasser-Filter-
Systeme AG
Schweiz

e BRITA Water Filter
Systems Ltd.
GrofR3britannien

e BRITA Water Filter
Systems Pty. Ltd.
Australien

¢ Filltech GmbH
Deutschland

* LARQ
USA

¢ MAVEA Canada Inc.
Kanada

e MAVEALLC
USA

¢ Vivreau Canada Inc.
Kanada

e Vivreau USA LP
USA

Legende

‘ BRITA
Gesellschaft

Distributoren-
markt
standort

Hauptsitz

o Produktions-
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Welter auf
Erfolgskurs
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Das Geschaftsjahr 2025 ist fur die BRITA Gruppe ins- In den Bereichen Professional Filter und Dispenser ver- Umsatzerlose der
gesamt erfreulich verlaufen. In einem herausfordernden zeichneten wir eine besonders positive Geschaftsent- BRITA Gruppe (|n Mio. €)
Marktumfeld, das von geo- und handelspolitischen wicklung. Wahrend im Segment Professional Filter der
Spannungen sowie strukturellen Veranderungen in Umsatz um 6,0 % auf 122 Mio. Euro gestiegen ist, wuchs
wichtigen Absatzmarkten gepragt war, erwirtschaftete er im Segment Dispenser um 8,7 % und lag zum Ende
die BRITA Gruppe Rekordumsatzerldse in H6he von des abgelaufenen Geschaftsjahrs bei 120 Mio. Euro.
/59 Mio. Euro. Dies entspricht einem Wachstum von Wesentliche Treiber dieser Entwicklung waren vor allem /\
4,4% im Vergleich zum Vorjahr (2024: 727 Mio. Euro). der erfolgreiche Launch unserer digitalen iQ-L&sungen /_\ \1
Dabei konnten wir in allen Geschaftsbereichen und fast bei Professional Filter sowie der Gewinn mehrerer lang- o N
allen Markten Zuwachse erzielen. fristiger Vertrage im Dispenser-Segment. 8 < <

I < o
Insbesondere vor dem Hintergrund stark negativer 2022 haben wir eine Minderheitsbeteiligung (25,1%) %- '(?b @
Wechselkurseffekte und einer weiterhin spurbaren Kauf- an OH LA LAQUA erworben, einem Hersteller von '(11)
zurUckhaltung ist diese Entwicklung bemerkenswert. flissigen Konzentraten zur natlrlichen Aromatisierung

Wie bereits in den Vorjahren waren die umsatzstarksten  von Wasser. Seitdem mussten wir feststellen, dass sich
Markte Deutschland, China und Grof3britannien. Mit 81% OH LA LAQUA trotz vieler Initiativen und engagierter

generierten wir den Grof3teil unseres Umsatzes in den Zusammenarbeit nicht wie geplant entwickelt hat.
Markten auf3erhalb Deutschlands. Aufgrund dieser Entwicklung haben wir entschieden,

uns von unseren Anteilen zu trennen und diese im
Im Consumer-Segment konnten wir 2025 unseren Um- Dezember 2025 an den Grunder Andreas Meyer
satz um 2,8 % steigern und mit insgesamt 508 Mio. zuruckverkauft.

Euro erstmalig die 500-Mio.-Euro-Marke Uberschreiten.
Besonders ausgezahlt haben sich dabei Investitionen

In unsere Markentransformation. Damit verbunden

war die ErschlieBung neuer Zielgruppen durch Brand
Ambassadors und weitere zielgruppengerechte
Marketingaktivitaten.
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So verteilt sich der Umsatz

759 Mio.€

2024: 727 Mio.€

BRITA Gruppe

AuBerdeutsche Markte

oo

2024: 69 %

Consumer

©

Geschaftsentwicklung ©)

2024: 31%

B2B

18
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Be a Gamechanger:
Nachhaltiger Wasserkonsum beginnt im Alltag

Anlasslich des Weltwassertags am 22.
Marz 2025 hat BRITA mit der Initiative
,Be a Gamechanger® eine aufmerksam-
keitsstarke Kampagne gegen Plastik-
verschmutzung umgesetzt. Im Mittel-
punkt dessen steht ein klares Ziel: Bis
2030 wollen wir gemeinsam weltweit
acht Milliarden Flaschen einsparen.
Damit unterstreichen wir unseren An-
spruch, nachhaltigen Wasserkonsum im
Alltag zu férdern und praktikable Alter-
nativen zu Einwegflaschen aufzuzeigen.
Denn jede vermiedene Flasche bedeutet
weniger Abfall, weniger Emissionen und
mehr Schutz flr unsere Gewasser.

Viele kleine Schritte mit groB3er Wirkung
Plastikverschmutzung ist eine globale He-

rausforderung, die politische MalBhahmen
und unternehmerische Verantwortung

erfordert. Gleichzeitig kdnnen auch
kleine Veranderungen im Alltag einen
spurbaren Beitrag leisten. Bereits

der Umstieg von Flaschenwasser auf
Leitungswasser hilft dabei, Verpackungs-
abfalle zu vermeiden und Gewasser

ZU schutzen.

Gefiltertes Leitungswasser verursacht
deutlich weniger Verpackungsabfall und
weist im Vergleich zu Flaschenwasser
einen wesentlich geringeren CO,-
FuBBabdruck auf. Als Unternehmen Gber-
nehmen wir Verantwortung flr einen
nachhaltigen Umgang mit unseren
Ressourcen, indem wir unsere Produkte
kontinuierlich weiterentwickeln, bio-
basierte Materialien einsetzen und
etablierte Recyclingprogramme fur
Filterkartuschen anbieten.

Bewusstsein schaffen fur
nachhaltigen Wasserkonsum

Mit der Initiative ,,Be a Gamechanger*
schafft BRITA Awareness fur nach-
haltigen Wasserkonsum, mdchte aber
auch Verbraucher:innen motivieren,
bewusste Entscheidungen im Alltag zu
treffen. So zeigt die Kampagne zusatz-
lich viele einfache Mdglichkeiten auf, wie
sich Plastik im Alltag reduzieren |lasst,
z.B. durch die Nutzung wiederverwend-
barer Taschen und Netze sowie von
Mehrwegbechern und -behaltern oder
durch den Kauf langlebiger Produkte.
Damit setzt BRITA ein positives Zeichen
fUr verantwortungsvollen Konsum und
zeigt, dass nachhaltiges Handeln nicht
immer Verzicht bedeutet und eine be-
wusste Entscheidung flir unsere Umwelt
und zukUnftige Generationen ist.


https://www.brita.de/recycling
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Von ldeen zu
Innovationen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir uns
In allen Geschaftsbereichen darauf konzentriert,
neue Produkte zu entwickeln, bestehende
Produkte insbesondere bezuglich der Material-
auswahl zu optimieren und unsere digitalen
Dienstleistungen auszurollen.




Consumer

Im Oktober 2022 haben wir im Rahmen
unserer Innovationsstrategie das US-
amerikanische Unternehmen LARQ Inc.,
einen Premiumhersteller von Trinkwasser-
|6sungen, erworben. Mitte 2025 brach-
ten wir die BRITA LARQ Flasche auf den
deutschen Markt - ein wichtiger Meilen-
stein unserer Transformation zu einer Life-
style Brand. Sie halt Getranke bis zu 24
Stunden kalt und ist in zwei Varianten er-
haltlich. Neben einer Einstiegsversion, der
LARQ Essential, verbindet vor allem die
BRITA LARQ iQ fortschrittliche Techno-
logie mit Digitalisierung. Der integrierte
Filter entfernt PFAS wie PFOA/PFOS
sowie Chlor, wahrend die PureVis UV C
Technologie bis zu 99,99 % biologischer
Verunreinigungen wie E. coli beseitigt.
Erganzend bietet die verbundene App

Q Produktinnovationen ® 21

Hydration Tracking, analysiert das Trink-
verhalten und erinnert Nutzer:innen daran,
ausreichend zu trinken.

Im vergangenen Geschaftsjahr lag der
Fokus im Consumer-Segment auf der Ent-
wicklung neuer Produkte, der Optimie-
rung der Entwicklungsprozesse sowie der
Etablierung einer Prozessstruktur. Diese
ermoglicht es, Nachhaltigkeitsaspekte
auch Uber die Marktreife eines Produkts
hinaus sukzessive zu verbessern. Nach-
haltigkeitskriterien wie Materialauswahl,
Reparierbarkeit und Recyclingfahigkeit
werden so noch starker in den frihen Sta-
dien der Produktentwicklung verankert.
So kdnnen Entscheidungen frihzeitig im
Sinne eines starkeren Nachhaltigkeits-
fokus oder Okodesign angepasst werden.
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Professional Filter

Im Bereich Professional Filter haben wir
2025 die Produkte PURITY C 1100 Clean
und die PURITY C 1100 Clean Extra ge-
launcht. Beide Filterkartuschen wurden
speziell fur die Anwendung vor Unter-
tischspulmaschinen entwickelt, wie

sie Ublicherweise in kleineren Restau-
rants, Bistros und Bars eingesetzt wer-
den. Beide Filterkartuschen verringern
die Wasserharte, was Ablagerungen
deutlich reduziert und somit flr glan-
zend saubere Glaser, Besteck und Ge-
schirr sorgt - ganz ohne Nachpolieren.
Wahrend die PURITY C Clean gute
Reinigungsergebnisse fur den taglichen
Bedarf liefert, erflllt die PURITY C Clean
Extra héchste Anspriche mit Gber-
legener Leistung und brillantem Glanz.

Mit dem iQ Meter haben wir im Jahr
2025 den ersten digital vernetzten
Durchfluss- und Verbrauchssensor auf
den Markt gebracht. Er ist kompati-
bel mit allen Kartuschen der PURITY
und PURITY C Serien und sendet den
Wasserverbrauch an das Cloud-basier-
te BRITA iQ Portal. Dort wird anhand
der Verbrauchsdaten die genaue Filter-
erschdépfung ermittelt und wochen-
genau die Restlaufzeit berechnet und
angezeigt. So ermdglichen wir unseren
Kunden eine effiziente Service- und
Wartungsplanung.
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Dispenser

Auch bei unseren Wasserspendern set-
zen wir vermehrt auf smarte, digitale
L&ésungen. So konnten wir 2025 mit dem
BRITA Online Dispenser unseren ers-
ten digital vernetzten Wasserspender
herausbringen, der seine Maschinen-
und Verbrauchsdaten automatisch und
drahtlos an die BRITA iQ Plattform sen-
det. Dort kbnnen Service-Techniker:iinnen
die Daten einsehen, um Wartungen,
Diagnosen und Updates aus der Ferne
durchzufthren. Das reduziert Service-
fahrten und vermeidet Ausfallzeiten.
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Seit Anfang 2025 setzt BRITA in meh-
reren nicht-wasserberihrenden Ge-
hauseteilen der Top Pro Wasserspender
konsequent ABS Rezyklat ein. Das ver-
wendete Material besteht zu rund 85%
aus recyceltem ABS. Durch die voll-
standige Umstellung dieser Komponen-
ten auf Rezyklat lassen sich jahrlich rund
9,4 Tonnen fossiler Kunststoff einsparen.
Perspektivisch prufen wir, ob auch wei-
tere Dispenser-Produktlinien auf Re-
zyklat umgestellt werden kénnen.
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Unsere
Mitarbeitenden
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fen, das von Respekt, Wertschatzung und
echtem Miteinander gepragt ist. Wie gut
uns das gelingt, zeigt unsere erste Great
Place to Work Umfrage im Jahr 2024: Mit
einer beeindruckenden Beteiligung von
orten haben wir einen wichtigen Meilen-
stein erreicht - und sind stolz auf dieses
starke Zeichen unserer Teams. Die nachste
globale Umfrage ist fur 2026 geplant.

zugleich eine offene, inklusive und leben-
84 % und der Zertifizierung von 15 Stand-

Unternehmen nach vorne und gestalten
dige Unternehmenskultur.

Unsere Mitarbeitenden sind die trei-
bende Kraft hinter unserem Erfolg. Mit
ihrem Einfallsreichtum, Engagement
und taglichen Einsatz bringen sie unser
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Gute Unternehmensfuhrung als
Basis nhachhaltigen Handelns

Um die Integritat von BRITA sicherzu-
stellen, haben wir verbindliche Unter-
nehmensstandards etabliert und ein
umfassendes Compliance-System ein-
gefuhrt. Die Grundlage hierfur bildet
der BRITA Verhaltenskodex (Code of
Conduct). Er beschreibt die ethischen
Prinzipien, die unser Handeln und
unsere Geschaftsprozesse leiten. Zu-
gleich vermittelt er Mitarbeitenden das
Thema Compliance verstandlich und
sensibilisiert sie fur mdégliche Risiken im
Arbeitsalltag. Die im Code of Conduct

beschriebenen Verhaltensweisen sind
verbindlich fur Mitarbeitende aller
Hierarchieebenen, inklusive des Vor-
stands, und bilden den Mal3stab fur ver-
antwortungsbewusstes Verhalten im ge-
samten Unternehmen. Die Human Rights

Policy erganzt den Code of Conduct
und erlautert, wie wir speziell mit mdg-
lichen Problemen im Zusammenhang
mit Menschenrechten an unseren
eigenen Standorten und bei unseren
Lieferanten umgehen.


https://mgnl.brita.net/dam/jcr:8b5db84e-db09-460a-8585-959af6f1f55a/brita-verhaltenskodex-broschuere-DE.pdf
https://mgnl.brita.net/dam/jcr:8b5db84e-db09-460a-8585-959af6f1f55a/brita-verhaltenskodex-broschuere-DE.pdf
https://mgnl.brita.net/dam/jcr:ecccd08d-fbe3-48b2-98f4-3f341318a3dc/brita-compliance-human-rights-policy-DE-2024.pdf
https://mgnl.brita.net/dam/jcr:ecccd08d-fbe3-48b2-98f4-3f341318a3dc/brita-compliance-human-rights-policy-DE-2024.pdf
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Compliance wird bei BRITA zentral gesteuert und

in den verschiedenen Geschaftsbereichen lokal um-
gesetzt. Die Zentralfunktion Compliance gehdrt zu
unserer Rechtsabteilung, die im BRITA Headquarter in
Taunusstein angesiedelt ist und direkt an den CFO be-
richtet. Der Bereich Uberwacht die Einhaltung interner
und externer Regularien und unterstutzt den Aufbau

einer Compliance-Kultur im gesamten Unternehmen.
Bei Verdacht auf Verstd3e gegen unseren Code of
Conduct leitet Compliance die internen Ermittlungen.
Die Financial Directors der einzelnen Lander fungieren
als lokale Ansprechperson fir Compliance-Themen
und verantworten die Umsetzung der Mal3nahmen vor
Ort. Erganzend bietet die Zentralfunktion Compliance

© Governance & Compliance ©®

regelmafig interaktive Workshops und Trainings an,
die Mitarbeitende dazu befahigen, Compliance-Themen
selbstverantwortlich und sicher im Arbeitsalltag zu
handhaben. Die gesamte Belegschaft ist au3erdem
verpflichtet, an jahrlichen Compliance-Schulungen
teilzunehmen.
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Das Vertrauen in unser professionelles Geschaftsver-
halten bildet die Grundlage fur die Zusammenarbeit
mit unseren Kunden und Partnern. Um dieses Ver-
trauen zu wahren, achten wir darauf, jegliche Art von
Interessenkonflikt zu vermeiden. Wir tolerieren keine
Form von Korruption oder Bestechung. Wir bekennen
uns zu freiem Wettbewerb und halten uns strikt an
geltende Regeln. Kartellbildung und Preisabsprachen
lehnen wir konsequent ab. Auch unsere Marktposition
nutzen wir zu keinem Zeitpunkt aus, um Druck auf an-
dere Marktteilnehmende auszulben.

Unser Anspruch an gute Unternehmensfihrung reicht
jedoch weit Uber die Einhaltung gesetzlicher Vor-
gaben und Mindeststandards hinaus. Wir mdchten
einen nachhaltigen und positiven Beitrag fur Gesell-
schaft und Umwelt leisten und unser Handeln an klaren
Werten ausrichten. Daher bertcksichtigen wir dko-
logische und soziale Aspekte bei allen Unternehmens-
entscheidungen. Wir wollen durch sichere und gut
bezahlte Arbeitsplatze sowie durch einen offenen und
ehrlichen Dialog etwas zurickgeben und in den Re-
gionen, in denen wir produzieren, arbeiten und leben,
einen angemessenen finanziellen Beitrag leisten. Des-
halb verfolgen wir eine auf Integritat und Transparenz
ausgerichtete Steuerstrategie, bei der es um mehr geht
als die reine Steueroptimierung.

© Governance & Compliance ©®

Wir sind der festen Uberzeugung, dass
jeder Mensch Anspruch auf Fairness,
Respekt und Wurde hat. Deshalb be-
kennen wir uns klar zu den international
anerkannten Menschenrechten, wie

sie im UN Global Compact und in den
Arbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) verankert
sind. Dieses Commitment endet nicht

VOr unseren eigenen Toren, sondern er-
streckt sich konseguent Uber unsere ge-
samte Wertschdpfungskette.

0">AL Co

£ n\‘%% United Nati 21K, International
s .l"!’i nite ations \‘I/ II_Q \\.’ Labour
\Q\\ !2// Global CompaCt \Q{V}/ Organization
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Sicher melden, anonym bleiben:
Unser Whistleblower-System

Als Teil des Risikomanagements hat
die Zentralfunktion Compliance pra-
ventive und reaktive Mal3hahmen ent-
wickelt, um potenzielle Schaden fruh-
zeitig zu erkennen und zu vermeiden.
Erganzend dazu haben wir ein Whistle-
blower-System eingerichtet, Gber das
Mitarbeitende, Geschaftspartner und
andere Stakeholder mdégliche oder tat-
sachliche VerstdRe gegen Gesetze oder
interne Vorgaben melden kénnen -

bei Bedarf auch anonym.

Meldungen, die Uber das Whistleblower-
System eingehen, werden zunachst von
einer externen Ombudsfrau entgegen-
genommen. Uber ein geschitztes Post-
fach kann die hinweisgebende Person
anschlief3end direkt mit ihr kommu-
nizieren. Die Ombudsfrau fuhrt eine

rechtliche Erstprifung durch, ordnet die
Hinweise thematisch ein und bewertet
deren Plausibilitat. Im nachsten Schritt
werden die plausiblen Hinweise an eine
interne Ansprechperson von BRITA weiter-
geleitet. Die vertrauliche Behandlung
aller Informationen ist dabei jederzeit
gewahrleistet. Die zustandige BRITA
Ansprechperson pruft den Sachverhalt
sorgfaltig und initiiert die notwendigen
Folgemaf3nahmen.

Wir ermutigen ausdrucklich jede:n, das
Whistleblower-System zu nutzen, damit
wir mogliche Verstdi3e frihzeitig er-
kennen und angemessen reagieren kdn-
nen. Nur durch partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit sowohl intern mit unseren
Mitarbeitenden als auch extern mit Ge-
schaftspartnern und Kunden kénnen
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wir langfristig sicherstellen, dass unser
Unternehmenserfolg nicht zulasten von
Menschen oder Umwelt geht.

Ausfuhrliche Informationen zu unse-
rem Whistleblower-System sowie zu
den Prozessen und Eskalationsstufen
sind in der BRITA Verfahrensordnung
dokumentiert. Im Jahr 2025 gingen ins-
gesamt sechs Meldungen ein. Samtliche
Vorfalle wurden vollstandig gepruft und
abgeschlossen.



https://brita.hintbox.de/
https://brita.hintbox.de/
https://mgnl.brita.net/dam/jcr:5abcdd31-0180-48b7-ba00-a82178950376/brita-compliance-complaints-procedure-INT.pdf
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Klare Regeln fur verlassliche Partnerschaften:
Der BRITA Supplier Code of Conduct

Unsere Erwartung an gewissenhaftes und ver-
antwortungsvolles Verhalten gilt nicht nur fUr unsere
eigenen Mitarbeitenden, sondern gleichermaflen fur
unsere Geschaftspartner in der Lieferkette. Deshalb
gelten fUr unsere Lieferanten dieselben Compliance-
Vorgaben wie fur BRITA Mitarbeitende. Um unsere
Anforderungen noch klarer und zielgruppengerecht
zu kommunizieren, haben wir 2024 den neuen BRITA

Supplier Code of Conduct veréffentlicht und ausgerollt.

Bevor wir neue Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten
oder anderen Geschaftspartnern eingehen, prufen wir
sorgfaltig deren Identitat sowie ihr Geschaftsgebaren.
Unser Anspruch ist es, nur mit seridésen Partnern
zusammenzuarbeiten, die gesetzliche Vorgaben ein-
halten und ausschlief3lich Mittel aus legitimen Quellen

verwenden. Wir verurteilen jede Form der Terrorismus-

finanzierung und halten uns rigoros an geltende
Exportkontrollen, Wirtschaftssanktionen und

® Governance & Compliance &

Embargobeschrankungen. Mithilfe eines auto-
matisierten Sanktionslistenchecks stellen wir sicher,
dass aktuelle oder potenzielle Geschaftspartner nicht
auf entsprechenden Listen gefUhrt werden.


https://mgnl.brita.net/dam/jcr:893b21ff-ff31-4ae8-aabd-df1a249ec131/brita-compliance-supplier-code-of-conduct-DE-2024.pdf
https://mgnl.brita.net/dam/jcr:893b21ff-ff31-4ae8-aabd-df1a249ec131/brita-compliance-supplier-code-of-conduct-DE-2024.pdf
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Nachhaltigkeit
INn der Lieferkette
verankern
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In der heutigen globalisierten Welt ist ein gut funk-
tionierendes Lieferkettenmanagement unerlasslich,
um wettbewerbsfahig zu bleiben und flexibel auf Ver-
anderungen in den Markten reagieren zu kédnnen. Um
unsere Lieferketten besser zu verstehen und wirk-
same Prozesse und Steuerungsmechanismen ent-
wickeln zu kénnen, haben wir in den letzten Jahren
unsere Lieferketten-Due-Diligence ausgebaut und an
die Anforderungen des deutschen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes angepasst. Doch unser An-
spruch reicht dartber hinaus.

Wir wollen transparente und verantwortungsvolle
Praktiken in der Lieferkette verankern und potenzielle
Menschenrechts- und Umweltrisiken bei Lieferanten
frihzeitig identifizieren und wirksam adressieren.
Daflr fihren wir eine regelmaflige Risikobewertung
unserer Lieferanten durch. Grundlage daflr sind die
Anforderungen und Mindeststandards, die im Supplier
Code of Conduct vorgegeben sind. In der Risiko-
betrachtung berucksichtigen wir sowohl den Standort
des Lieferanten als auch die Materialgruppe der von
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Ihm bezogenen Guter. FUr die Beurteilung der Stand-
orte nutzen wir externe, anerkannte Risikodaten-
banken. Die anhand dieses Prozesses als potenziell
risikobehaftet bewerteten Lieferanten werden an-
schlieBend mithilfe eines umfassenden Self-Assess-
ment-Fragebogens genauer analysiert. Bei Bedarf
nutzen wir Vor-Ort-Audits, um ein vollstandiges Bild
zu erhalten und Risiken weiter zu konkretisieren.
Die regelmaBige Uberprifung liefert wichtige Er-
kenntnisse und hilft uns, Wissenslicken in unserer
Wertschdpfungskette Schritt fur Schritt zu schlie-
Ben. Kinftig soll ein Softwaretool diesen Prozess
unterstutzen.

Das Due-Diligence-Verfahren befindet sich noch im
Roll-out. Im Jahr 2025 wurde eine zusatzliche Stelle
im Einkauf geschaffen, die fir den Ausbau und die
Steuerung der notwendigen Prozesse und Strukturen
verantwortlich ist. So kbnnen wir enger mit Liefe-
ranten im Austausch stehen und durch gemeinsame
Projekte auch tiefer in der Lieferkette fur Transparenz
und faire Bedingungen sorgen.
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Zuhoren,
verstehen,
gestalten:

Stakeholder-
Dialog
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Das Vertrauen in die Marke BRITA ist zentral fUr unse-
ren Erfolg. Dieses Vertrauen sichern wir vor allem
durch Transparenz und regelmafligen Dialog mit unse-
ren unterschiedlichen Interessengruppen. Dadurch
gewinnen wir wertvolle Erkenntnisse Uber die Bedlrf-
nisse unserer Stakeholder. DarlUber hinaus hilft uns der
regelmaflige Austausch, insbesondere mit Blick auf
Nachhaltigkeitsthemen, Markttrends frih zu erkennen
und unsere Strategien entsprechend anzupassen.

Zu unseren wichtigsten Stakeholdern gehdren unsere
Mitarbeitenden, B2B-Kunden und Verbraucher:innen,
Geschaftspartner, Handelspartner, Lieferanten sowie
diverse lokale politische Akteure und die Presse.

Verbraucher:innen haben die Mdéglichkeit, Gber diverse
Social-Media-Kanale oder Uber unsere Hotline direkt
mit uns Kontakt aufzunehmen. Wir holen auf3erdem
regelmaflig durch Befragungen und Marktforschung
aktiv Feedback von Verbraucher:innen ein, das wir

bundeln, auswerten und in unsere Arbeit einflief3en
lassen. Im B2B-Bereich nutzen wir unter anderem
Jahresgesprache, um Uber relevante Entwicklungen
informiert zu bleiben und moégliche Kooperationen zu
besprechen. Auch im Rahmen von Nachhaltigkeits-
projekten arbeiten wir eng mit Lieferanten zusammen,
etwa bei Verpackung, Logistik und Materialien. Unsere
regelmafige Prasenz auf relevanten Messen und
Konferenzen bietet uns viele zusatzliche Gelegenheiten,
mit Kunden und Lieferanten, aber auch mit Behdérden
oder Non-Profit-Organisationen ins Gesprach zu kom-
men. Mit lokalen Verwaltungen und der Presse sind wir

ebenfalls regelmafig in Kontakt und pflegen einen pro-

fessionellen und unkomplizierten Umgang. Uber Ent-
wicklungen auf EU-Ebene, die fur BRITA relevant sind,
halten wir uns mithilfe von Briefings und Newslettern
informiert. Im Jahr 2025 haben wir mehrfach die
Gelegenheit genutzt, unsere Themen auch direkt bei
Stakeholdern in Brussel zu platzieren.

© Stakeholder ® 35

BRITA ist in verschiedenen nationalen und inter-
nationalen Netzwerken, Verbanden und Organisa-
tionen aktiv, die im Zusammenhang mit unserem
Kerngeschaft stehen. So tauschen wir uns nicht nur
regelmaflig mit wichtigen Stakeholdern und Peers
aus, sondern erweitern auch kontinuierlich unsere Ex-
pertise, z.B. durch die Mitarbeit in Fachgremien und
Ausschussen.
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Maren Huth

ience
Vice President Global Brand Strategy & Experienc

Wasser, Verantwortung
und Transformation:
BRITA beim DNT 2025

Auch im Jahr 2025 war BRITA als Kompetenzpartner
fUur das Thema Wasser beim 18. Deutschen Nachhaltig-
keitstag (DNT) vertreten - einem der renommiertesten

Nachhaltigkeitskongresse im deutschsprachigen Raum.

Mit einem vielfaltigen Auftritt prasentierten wir unser
Nachhaltigkeitsengagement als Aussteller, hielten eine
Keynote auf der grof3en Buhne, waren Sponsor einer
Paneldiskussion sowie Wasserversorger des gesam-
ten Kongresses und der anschlieBenden Gala-Ver-
anstaltung. Dabei machten wir nachhaltigen Wasser-
genuss fur die Teilnehmenden unmittelbar erlebbar.

Im Rahmen des Kongresses, der unter dem Motto
,Gegen Rollback und Krisenmodus® stand, diskutierten
Expert:iinnen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Zivilgesellschaft zentrale Fragen rund um nachhaltige
Transformation, Verantwortung und Zukunftsfahigkeit.

BRITA SE

An unserem Messestand stellten wir unsere Initiativen
und Erfolge rund um die Themen Recycling und Kreis-
laufwirtschaft vor. Visuelle Einblicke in den Recycling-
prozess, ausgestellte Materialien sowie ausgewahlte
Produkte luden zum Austausch Uber unsere Nach-
haltigkeitsinitiativen ein.

Ein besonderes Highlight war die Keynote ,,Roll-

back oder Purpose? Warum wir nachhaltig aus Uber-
zeugung sind“ von Meike Rapp (Director Sustainability
bel BRITA) und Maren Huth (Vice President Global
Brand Strategy & Experience bei BRITA). Die beiden
Speakerinnen zeigten, wie Nachhaltigkeit untrenn-

bar mit unserer Marke verbunden ist und die Grund-
lage unseres Erfolgs bildet. Die zwei machten deutlich,
dass gerade in schwierigen Zeiten Glaubwurdigkeit
und Transparenz entscheidende Pfeiler fUr echte

Transformation sind. Auf der von uns gesponserten
Paneldiskussion zum Thema bewusster Wasserkonsum
diskutierten die Expert:iinnen die Auswirkungen unseres
Konsumverhaltens auf die Umwelt und die Ressource
Wasser - von Plastikflaschen Uber Transportemissionen
bis zum Zugang zu sauberem Trinkwasser.

Wir freuen uns, auch 2025 Teil dieses wichtigen
Branchentreffens gewesen zu sein. Es war eine ins-
gesamt inspirierende Veranstaltung, bei der wir viele
gute Gesprache gefuhrt und wichtige Impulse fur
unsere Arbeit mitgenommen haben.
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Vinicius Dantas, Vivreau Kanada

,Menschen zusammenzubringen ist kein Zusatz.
Es ist Teil der Arbelt.”

Was treibt dich an?

lch mdéchte Verbindungen zwischen Menschen
schaffen. Ich glaube, dass ich die Fahigkeit habe,
Menschen zusammenzubringen. Und wenn ich
das tue, dann mit ganzem Herzen. Es geht nicht
darum, einfach Aktivitaten zu organisieren oder
Kalender zu fullen.

Es geht darum, Radume zu schaffen, in denen
Kolleg:innen sich begegnen, austauschen und
Teamgeist erleben kbnnen. Menschen zusammen-
zubringen ist kein Zusatz. Es ist Teil der Arbeit.

Ich glaube, dass darin grof3es Potenzial liegt.
Wenn Menschen sich kennen, wenn sie sich
gesehen und wertgeschatzt fuhlen, arbeiten sie
anders zusammen. Offener. Enger. Und oft auch
erfolgreicher.

Woran arbeitest du gerade?

Seit Marz 2025 entwickeln wir das BRITA Vital
Programm in Kanada weiter. Ein wichtiger Schritt
war die Einfuhrung einer Plattform fir Anerkennung
und Austausch: Uber ein ,Kudo Board* k&dnnen
Kolleg:innen sichtbar machen, was gut |auft.

Sie teilen dort nicht nur Nachrichten, sondern auch
Fotos und Videos; dadurch ist eine lebendige und
sehr persdnliche Plattform entstanden. Rund drei
Viertel des Teams nutzen sie bereits aktiv. Mir ist
wichtig, dass wir eine Kultur schaffen, in der wir
anerkennen, was gut funktioniert, ohne dabei die
Wirklichkeit auszublenden. Wir reden nichts schén.

DarUber hinaus organisieren wir regelmafiig Aktivita-
ten auB3erhalb des klassischen Arbeitskontexts: kleine
Events, Treffen, Sportangebote oder gemeinsame
Strand- und Parkreinigungen. Genau das schatzen
viele besonders, wie unsere internen Umfragen
zeigen. Viele Kolleg:innen arbeiten hybrid oder im
Homeoffice. Umso wichtiger ist es, Gelegenheiten zu
schaffen, bei denen man sich persdnlich begegnet.

FUr mich ist entscheidend, dass diese Angebote
niedrigschwellig sind. Sie sollen Freude machen,
nicht verpflichten. Und sie sollen etwas ausldsen:
mehr Austausch, bessere Zusammenarbeit und ein
starkeres Gefuhl der Zugehérigkeit.

Was mochtest du weiterbringen?

lch mb&chte dieses Gemeinschaftsgefihl auch Gber
Kanada hinaus starken. Aktuell arbeite ich eng mit
unserem Standort in New Jersey, USA, zusammen.
Gemeinsam wollen wir eine starker vernetzte und
kollaborative nordamerikanische Community schaf-
fen, die unsere Teams in den USA und Kanada enger
zusammenbringt.

lch glaube, dass genau hier ein wichtiger Hebel liegt.
Wenn Teams besser miteinander verbunden sind,
verbessert das nicht nur die Stimmung, sondern
auch die Zusammenarbeit - und letztlich die Ergeb-
nisse. Kommunikation und Vertrauen sind keine
weichen Faktoren. Sie sind die Grundlage funktionie-
render Organisationen.

Mein Ziel ist es, das Programm so weiterzuentwickeln,
dass es an unterschiedlichen Standorten funktioniert
und fur mdéglichst viele Menschen relevant wird.
Denn am Ende geht es darum, dass sich jede:r als
Teil eines grdéf3eren Ganzen versteht.
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Vinicius Dantas ist Executive
Assistant und Office Manager

bei Vivreau in Kanada. Als
BRITA Vital Ambassador
gestaltet er Angebote rund
um Gesundheit und Wohl-
befinden mit.

Vor allem aber bringt er
Menschen zusammen. Denn
far ihn beginnt Gesundheit
nicht mit abstrakten Pro-
grammen.
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Strategie & Ziele
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Nachhaltigkeit
steuern, Wirkung
erzielen
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Inklusion im Fokus:
Sensibilisierung far
unterschiedliche
Lebensrealitaten

Es ist uns wichtig, das soziale Miteinander am Arbeits-
platz fair und empathisch zu gestalten. Um ein Zei-
chen fur Inklusion zu setzen, hat BRITA Hongkong
den Mitarbeitenden im August 2025 die Moéglichkeit
gegeben, sich beim sogenannten Dialogue in the Dark
in sehbehinderte Menschen hineinzuversetzen. Indem
sich die Teilnehmenden ohne Sehvermdgen in alltag-
lichen Situationen wie beim Einkaufen, bei der Fahrt
mit der Fahre und beim Gehen bewegten, gewannen
sie praktische Einblicke in die Herausforderungen,
Perspektiven und Bedurfnisse von sehbehinderten
Menschen sowie eine grofere Wertschatzung fur
deren Widerstandsfahigkeit und Starke. Das Team von
BRITA Hongkong verliel3 die Erfahrung mit einem Ge-
fuhl von Verbundenheit, Respekt und einem tieferen
Verstandnis fur unterschiedliche Lebensrealitaten -
auch am Arbeitsplatz.

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Unternehmensstrategie
verankert und pragt unser unternehmerisches Handeln.
Daher wollen wir einen messbaren Beitrag flir unseren
Planeten leisten. Mit unserer Sustainability Policy haben
wir uns dazu verpflichtet, uns aktiv fir den Schutz von
Umwelt und Gesellschaft einzusetzen. Damit wollen

wir einen Beitrag zu einer lebenswerten Zukunft far
kommende Generationen leisten. Unser Ziel ist es,
langfristiges Wachstum fur unser Unternehmen auf

eine Weise zu sichern, die Umweltaspekte, soziale
Verantwortung und wirtschaftliche Tragfahigkeit mit-
einander verbindet. Als familiengefihrtes Unternehmen
richten wir unser Handeln langfristig aus und entwickeln
unser Unternehmen kontinuierlich entlang dieses
Anspruchs weiter.

Nachhaltigkeit ist organisatorisch auf héchster Ebene,
dem Executive Board, angesiedelt. Es tragt die Gesamt-
verantwortung fur nachhaltiges Handeln im Unter-
nehmen und legt gemeinsam mit den relevanten Fach-
bereichen die strategischen Nachhaltigkeitsziele der
Gruppe fest. Dabei gehen wir bewusst Uber gesetzliche
Vorgaben hinaus. Um sicherzustellen, dass wir unsere
Ziele konsequent verfolgen und unsere MalBhahmen
wirkungsvoll umsetzen, Uberprift das Executive Board
regelmafig die Fortschritte, bewertet Entwicklungen
und nimmt bei Bedarf Anpassungen vor.

© Nachhaltigkeitsansatz ©) 40

Die Sustainability-Abteilung verantwortet die unter-
nehmensweiten Nachhaltigkeitsprozesse, darunter

das Carbon Management, die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und die Nachhaltigkeitsstrategie. Sie ent-
wickelt und steuert unsere Nachhaltigkeitsinitiativen,
treibt Themen sowohl auf strategischer als auch auf
operativer Ebene voran und koordiniert die Umsetzung
mit allen relevanten Stakeholdern. Dabei arbeitet das
Team in enger Abstimmung mit Nachhaltigkeitsex-
pert:iinnen in anderen Fachbereichen zusammen. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden zudem zwei zusatzliche
Stellen im Einkauf und in der R&D geschaffen, um Nach-
haltigkeit noch starker in den relevanten Unternehmens-
bereichen zu verankern.


https://mgnl.brita.net/dam/jcr:8bde8a3e-c4a9-4686-a138-4ddb52858422/brita-sustainability-policy-DE-2023.pdf
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Das Sustainability-Team koordiniert auch
das BRITA Sustainability Forum, an dem
Kolleg:innen aus den verschiedenen
Fachbereichen und Tochtergesell-
schaften als Sustainability Ambassadors
zusammenkommen. Ziel ist es, von-
einander zu lernen, Synergien zu nutzen
und gruppenweite Aktivitaten zu ko-
ordinieren. Die Sustainability Ambassa-
dors tragen Informationen in ihre Teams
weiter und erhéhen durch lokale Events
das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit in
ihren jeweiligen Organisationen.

Fur die Entwicklung und Umsetzung der
Dekarbonisierungsstrategie steuert die
Sustainability-Abteilung zusatzlich das

2024 gegrundete BRITA Net-Zero Board.

Mitglieder sind die Leiter:innen der rele-
vanten Fachbereiche. Sie verantworten
die strategische Verankerung des The-
mas Net-Zero in ihrem Bereich sowie

die Ubersetzung der Reduktionsziele in
passende MalRnahmen. Sie sind ebenfalls

dafur zustandig, die Zielerreichung regel-
maflig zu Uberprufen und das Thema im
Vorstand zu platzieren. Auf diese Weise
fordern wir ein gemeinsames Verstandnis
fUr unsere Net-Zero-Ambitionen Uber

alle Unternehmensbereiche hinweg und
schaffen zugleich eine Basis fUr mess-
bare Fortschritte.

Das Sustainability-Team ist organisato-
risch dem Bereich Group Brand and
Sustainability zugeordnet und Uber
den CEO an das Executive Board an-
gebunden. Es berichtet regelmafiig

an das Executive Board.

7 N A T
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Nachhaltige
Steuerungsgrofle:
Die Planet

Contribution
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Seit 2020 quantifizieren wir mit der so-
genannten Planet Contribution die Aus-
wirkung unserer Geschaftstatigkeit auf
den Planeten. Die Leistungskennzahl
steht auf einer Stufe mit Umsatz und
Gewinn und ist damit eine wichtige
SteuerungsgrdfRe im Unternehmen.

Sie ist Bestandteil des monatlichen
Management Reportings und unterstitzt
die systematische Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten in der
Unternehmenssteuerung, auch wenn
sie unsere Nachhaltigkeitsleistung nicht
vollstandig abbilden kann. Die Planet
Contribution setzt sich aus zwei Teil-
kennzahlen zusammen:

Der Product Impact steht fUr den posi-
tiven Beitrag unseres Kerngeschafts. Er
bildet ab, wie viele 1-Liter-Plastikflaschen
weltweit jedes Jahr vermieden bzw.
nicht genutzt werden, weil Verbrau-
cher:iinnen BRITA gefiltertes Wasser
anstelle von Flaschenwasser trinken.
Bei der Berechnung der Kennzahl be-
ricksichtigen wir unter anderem die
Anzahl der verkauften relevanten Filter-
kartuschen, deren produktspezifische

Filterleistung sowie Informationen aus

Kundenbefragungen und Marktforschung

zum Verbrauchsverhalten. Die zugrunde-
liegenden Daten und Annahmen werden
regelmalig Uberpruft und aktualisiert.
Wo Annahmen erforderlich sind, setzen
wir sehr konservative Werte an. Ab-
geleitet von unseren Wachstumszielen
wollen wir zusammen mit unseren Kun-
den, Partnern und den Verbraucher:innen
bis 2030 acht Milliarden Plastikflaschen
pro Jahr einsparen.

Dem Product Impact steht der Company
Carbon Footprint gegentber. Er bildet
die Treibhausgasemissionen unserer
Geschaftstatigkeit ab und misst unseren
unternehmensweiten CO,-Fuf3abdruck
nach dem Standard des Greenhouse Gas
Protocol in den Scopes 1 und 2 sowie in
den fUr uns relevanten Kategorien von
Scope 3. Unser Ziel ist es, diese Emis-
sionen kontinuierlich zu reduzieren und
bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu er-
reichen. Kurzfristige Reduktionsziele sind
in der neuen Nachhaltigkeitsstrategie
festgelegt.

Umsatz

Product Impact

Planet Contribution

Planet Contribution ©)

Company
Carbon Footprint

Gewinn
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Kontinuierlicher Fortschritt
beim Product Impact

Unser Ziel, bis 2025 jahrlich 6,5 Milliarden Flaschen zu
vermeiden, haben wir knapp verpasst. Mit 6,1 Milliarden
vermiedenen Plastikflaschen haben wir dennoch einen
wichtigen Meilenstein erreicht. Denn jede vermiedene
Einwegplastikflasche tragt dazu bel, den Einsatz von
Materialien sowie den Aufwand fur Herstellung, Trans-
port und Entsorgung zu verringern und die damit ver-
bundenen Umweltauswirkungen zu reduzieren.

12 NACHHALTIGE/R 1 LEBEN
KONSUM UNTER WASSER

UND PRODUKTION

O

Vermiedene Wasserflaschen

pro Jahr in Milliarden

2020

4,5

2021

2022

2023

©

Planet Contribution

5,6

2024

6,1

2025
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Die SDGs als
strategischer
Kompass
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Unsere gesellschaftliche Verantwortung geht fur uns
Uber unser Tagesgeschaft hinaus. Deshalb unterstitzen
wir die Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit ihren
17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs). Die Ausrichtung an den
SDGs hilft uns, unsere strategischen Schwerpunkte zu
hinterfragen und einzuordnen und einen Orientierungs-
rahmen fur unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten innerhalb
und auf3erhalb unseres Unternehmens zu schaffen.

Unsere wesentlichen SDGs, auf die wir durch unsere
Strategie direkt einzahlen, sind die Ziele 3 (Gesundheit
und Wohlergehen), 12 (Nachhaltiger Konsum und Pro-
duktion) und 13 (MafBnhahmen zum Klimaschutz). Das
SDG 6 (Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen)

hat fUr uns einen besonderen Stellenwert. Es steht in
direktem Zusammenhang mit unserer Vision und unter-
streicht unsere Verantwortung im Umgang mit der Res-
source Wasser. Weitere SDGs, auf die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit einzahlen, sind SDG 7 (Bezahlbare
und saubere Energie), 8 (Gute Arbeit und Wirtschafts-
wachstum), 14 (Leben unter Wasser) und 15 (Leben an
Land).

Vision

Produkte und Geschaft

Indirekte SDGs

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

S

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

13

14

SDGs

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

LEBEN
UNTER WASSER

46



Nachhaltigkeitsziele

BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025

-

Unsere
Nachhaltigkeitsziele:
Wo wir 2025 stehen
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Die Sustainability Charter bildet den strategischen
Rahmen fur unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten im Zeit-
raum von 2021 bis 2025. Sie dient Mitarbeitenden,
FUhrungskraften sowie Entscheidungstrager:innen als

Leitbild und Orientierung. In der Sustainability Charter
haben wir vier Handlungsfelder festgelegt: Materialien,
Verpackung, Wiederverwendung & Recycling sowie
Emissionen. Diese wurden gemeinsam mit diversen
Stakeholder-Gruppen als die fur uns strategisch rele-
vantesten Themenbldcke definiert und mit konkreten
Zielen hinterlegt. Vieles haben wir uns vorgenommen,
nicht alles haben wir erreicht, aber dennoch viele wert-
volle Erkenntnisse gewonnen. Auf den folgenden Sei-
ten blicken wir zuridck und zeigen, was wir zum Ende
der Strategieperiode geschafft haben.
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Sustainability Charter: Unsere Nachhaltigkeitsziele bis 2025

Unsere Vorsatze

Unsere Ziele

Zielerreichung

Materialien Unsere Produkte helfen, Abfall und Emissionen zu ver- * Fabrikneue Kunststoffe in unserem Kernportfolio um 30 % e 6,4 %
meiden. Um diesen Nutzen zu verstarken, reduzieren reduzieren bis 2025
wir unsere Abhangigkeit von fabrikneuen Kunststoffen
und den FuBabdruck unserer Produkte.
Verpackung Verpackungsmull ist ein globales Problem. Wir « 5.000 Tonnen Verpackungsmaterial einsparen bis 2025 e 2.361 Tonnen
reduzieren unseren FufBabdruck durch weniger - Ab 2025 keine fabrikneuen Kunststoffe in neuen Verpackungen @& Nicht erreicht
Verpackung, weniger fabrikneue Kunststoffe _ L ) _
P .g 2 . o * 100 % gut recyclingfahige Verpackungen zur Férderung der e Erreicht
und den Einsatz nachhaltiger Materialien. _ _
Kreislaufwirtschaft
Wiederver- Materialien wieder einzusetzen oder einem hoch- * Anteil des zurickgewonnenen lonenaustauschers auf e 22 %
wendung & wertigen Recycling zuzufuhren, steht flr uns an 20 % erhdhen bis 2025
Recycling erster Stelle. Wir wollen unseren Produktmaterialien « System zur Aufbereitung und Wiederverwendung von Q Teilweise erreicht
zU einem sinnvollen zweiten Leben verhelfen. Wasserspendern bis 2023 einfiihren
& &
Emissionen Mit der Reduzierung unseres CO,-Ful3abdrucks  Emissionen aus Scope 1 und 2 sowie aus Logistik, Fuhrpark e Gestrichen
tragen wir direkt zum Klimaschutz bei. Das erreichen und Dienstreisen ab 2023 klimaneutral
wir, indem wir Emissionen minimieren und sinnvolles » Unser Weg zu Netto-Null-Emissionen festgelegt bis 2023 © Erreicht

Offsetting betreiben.
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Materialien

Kunststoff spielt in unserem Alltag eine
zentrale Rolle. Auch fur unsere Produkte

ist er aktuell noch ein wichtiger Rohstoff.

Wir arbeiten dennoch stets daran, alter-
native Materialien zu finden, die eine
geringere Umweltbelastung darstellen.
Unser Ziel war es, bis Ende 2025 den
Anteil fabrikneuer Kunststoffe in unse-
rem Kernportfolio um 30% zu senken.
Tatsachlich gelang uns zum Ende der

1 LEBEN
UNTER WASSER

Strategieperiode eine Reduktion um
6,4 %. Auch wenn wir unser Ziel nicht
vollstandig erreicht haben, konnten wir
im Handlungsfeld Materialien wichtige
Fortschritte erzielen und wichtige Er-
kenntnisse fur die weitere Entwicklung
gewinnen.

© Nachhaltigkeitsziele ©)

Ziel

In unserem Kernportfolio den Einsatz von
fabrikneuem Plastik bis Ende 2025 um 30 %
reduzieren

Status
6,4 % erreicht
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Wir haben eine Vielzahl an Materialoptionen flr unsere
Produkte getestet. Dabei haben sich biobasierter Kunst-
stoff und Glas als vielversprechende Alternativen zu
Neuplastik in unseren Produkten erwiesen. Insbesondere
biobasierter Kunststoff ist derzeit eine der zentralen
Sdulen zur Reduktion von Neuplastik in unserem Pro-
duktportfolio. Er wird ganz oder teilweise aus nach-
wachsenden pflanzenbasierten Rohstoffen hergestellt
und weist hinsichtlich Langlebigkeit und technischer
Recycelbarkeit vergleichbare Eigenschaften wie
herkdbmmlicher Kunststoff auf. Wir achten zusatzlich
darauf, dass das von uns eingesetzte Material aus Rest-
strédbmen, z.B. aus der Forstwirtschaft, hergestellt wird,
sodass keine Konkurrenz zur Nahrungsmittelherstellung
besteht. Heute setzen wir biobasierten Kunststoff an-
teilig (nach Massenbilanzverfahren) in mehreren Pro-
dukten ein, z.B. im Gehause der MAXTRA PRO, dem
Style eco oder dem Trichter des Glass Jugs. Bei der
Entwicklung neuer Produkte spielt das Material eben-
falls eine zentrale Rolle.

In der Produktentwicklung haben wir klarere Oko-
designprozesse etabliert. Das bedeutet unter anderem,
Nachhaltigkeitskriterien wie Reparierbarkeit und tech-
nische Recyclingfahigkeit bereits frih in der Material-
auswahl zu berucksichtigen und Alternativen zu kon-
ventionellem Kunststoff zu prifen. Im B2B-Bereich
haben wir mit der neuen Generation der Top-Linie
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erstmals eine Wasserspenderserie auf den Markt ge-
bracht, bei der flr die nicht wasserberihrenden Ge-
hauseteile recycelter Kunststoff eingesetzt wird. Auch
im Consumer-Geschaft priufen wir fortlaufend die
Mdglichkeiten des Einsatzes von Rezyklat und haben in
der Strategieperiode Projekte angestof3en, die sich mit
dem Thema befassen (siehe Side Story rechts).

Die Suche nach Materialien mit geringeren Umwelt-
auswirkungen bleibt auch Uber die Strategieperiode
2025 hinaus eine unserer zentralen Aufgaben, denn
auch mit Blick auf unseren CO,-Fuf3abdruck ist die
Materialauswahl ein wesentlicher Hebel, um Treibhaus-
gasemissionen zu reduzieren. Dabei werden uns die
Rahmenbedingungen, in denen wir uns in den ver-
gangenen Jahren bewegt haben, voraussichtlich auch
kUnftig vor Herausforderungen stellen. So unterliegen
beispielsweise wasserberihrende Materialien strengen
regulatorischen Vorgaben. Das bedeutet auch, dass
aktuell wenige nachhaltige Materialien eine Zulassung
far Lebensmittelkontakt haben - und noch weniger die
technischen Voraussetzungen fur unsere Produktion
erfullen. Unabhangig davon bleibt unser Anspruch un-
verandert: Qualitat und Produktsicherheit haben fur uns
oberste Prioritat. Hinzu kommt, dass die globalen geo-
politischen Entwicklungen und die anhaltend schwierige
wirtschaftliche Lage der vergangenen Jahre die Verflg-
barkeit vieler Materialien in ausreichenden Mengen und

zu stabilen Preisen erschwert haben. Gleichzeitig be-
obachten wir infolge der weltweit gestiegenen Lebens-
haltungskosten eine hdhere Preissensibilitat bei unseren
Kunden und Verbraucher:innen. Leider bedeutet dies
oftmals auch, dass Nachhaltigkeitsaspekte bei Kauf-
entscheidungen gegenltiber anderen Kriterien an Be-
deutung verlieren.

Trotz dieser komplexen Ausgangslage haben wir in der
nun abgeschlossenen Strategieperiode wichtige Grund-
lagen geschaffen: Wir wissen heute genauer, welche
Materialien fUr unsere Produkte dkologisch sinnvaoll,
regulatorisch machbar und technisch umsetzbar sind.
Zudem berechnen wir inzwischen flr den Grof3teil unse-
rer Produkte Product Carbon Footprints. Sie zeigen

auf, an welchen Stellen wir gezielt ansetzen kbnnen, um
Treibhausgasemissionen zu reduzieren und Materialent-
scheidungen kunftig noch fundierter zu treffen.

Produktionsprozesse
zirkular gestalten

Wir haben 2025 gemeinsam mit einem unserer lang-
jahrigen Spritzgusslieferanten ein Projekt ins Leben
gerufen, das sich mit der Wiederverwendung von
produktionsbedingtem Materialausschuss befasst.
HierfUr wurde Uberschussiges Kunststoffmaterial aus
der Produktion gesammelt und testweise in unter-
schiedlichen Anteilen in neuen Tischwasserfiltern
beigemischt. AnschlieBend wurden die Produkte
standardisierten Qualitats- und Sicherheitsprifungen
unterzogen. Bis Ende 2025 konnten wir so wichtige
Erkenntnisse Uber Materialeigenschaften und die
potenzielle zuklinftige Nutzung von Produktionsaus-
schissen im Einklang mit gesetzlichen Vorgaben und
unseren Qualitatsstandards erlangen. Langfristig ist
es unser Ziel, durch diese Erkenntnisse die Abldaufe
in der Produktion unserer Consumer-Produkte zu
optimieren und geschlossene Materialkreislaufe zu
ermoglichen.
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Verpackung

Verpackungen erflullen eine wichtige
Funktion: Sie schitzen unsere Produkte,
sichern Qualitat und Hygiene und er-
moglichen einen zuverlassigen Transport
entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette. Gleichzeitig vermitteln sie wert-
volle Informationen und sorgen flr eine
ansprechende Prasentation unserer Pro-
dukte im Verkauf. Aber sie verbrauchen
auch Ressourcen und verursachen Abfall -
und sind deshalb als Handlungsfeld in
unserer Sustainability Charter definiert.
FUr die Strategieperiode hatten wir uns
drei Ziele gesetzt: Ausgehend vom Basis-
jahr 2020 wollten wir bis Ende 2025
insgesamt 5.000 Tonnen Verpackungs-
material einsparen. Aul3erdem war es

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM
UND PRODUKTION

1 LEBEN
UNTER WASSER

15 LEBEN
AN LAND

unser Ziel, keine fabrikneuen Kunststoffe
In neuen Verpackungen zu verwenden.
Und wo sich Verpackungen nicht
vermeiden lassen, sollen sie zu 100%
recyclebar sein.

Dieses Ziel haben wir bereits mehrere
Jahre vor Ende der Strategieperiode
erreicht, sodass heute samtliche Ver-
packungen sehr gut recycelt werden
kdnnen. Das lassen wir uns durch un-
abhangige externe Prufungen veri-
fizieren. Auch bei der Reduzierung von
Verpackungsmaterial konnten wir deut-
liche Einsparungen erzielen - insgesamt
2.361 Tonnen seit 2020!

©

Nachhaltigkeitsziele

®
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5.000 Tonnen Verpackungs-
material bis 2025 einsparen

Status
47 % erreicht

Das entspricht einem Zielerreichungs-
grad von 47 %. Die EinflUhrung von
Mehrwegkartonagen in der Material-
anlieferung durch Lieferanten hat sich
dabel als besonders wirksame Mal3-
nahme herausgestellt. Auf diese Weise
konnten seit 2020 mehr als 740 Tonnen
Verpackungsmaterial eingespart werden.

Auch im Onlinehandel, dessen Anteil an
unserem Geschaft kontinuierlich wachst,
haben wir wahrend der Strategieperiode
Mafnahmen umgesetzt. Denn beim
Versand fallen haufig zusatzliche Ver-
packungen in Form von Versandkartons
und Fullmaterialien an. Und hier setzen
wir an: Um die Verpackungen auf das
N&tigste zu reduzieren, haben wir fur be-
stimmte Produkte ein sogenanntes Ship-
in-own-Container-Konzept eingefuhrt.
Dabei werden Bestellungen aus unserem
Onlineshop sowie von grol3en E-Retailern
direkt in der Originalverpackung und
ohne zusatzlichen Umkarton versendet.
Dadurch konnten mehr als 1.500 Tonnen
Versandkartons eingespart werden.

© Nachhaltigkeitsziele ©) 54

Unser Ziel, insgesamt 5.000 Tonnen
Verpackungsmaterial einzusparen, haben
wir zwar nicht vollstandig erreicht, doch
die umgesetzten Mal3nahmen und Er-
gebnisse zeigen, dass unsere Ansatze
wirken. Gleichzeitig stellten regulatori-
sche Anforderungen sowie unser eige-
ner Anspruch an Hygiene, Sicherheit

und Markenauftritt die Verpackungs-
entwicklung immer wieder vor Heraus-
forderungen. Dartber hinaus sind unsere
realisierten Verpackungseinsparungen
direkt an die Absatzmengen gekoppelt.
Die volatilen Marktbedingungen in
wichtigen Absatzmarkten wahrend der
Strategieperiode haben daher auch das
tatsachlich eingesparte Verpackungs-
volumen beeinflusst und dazu gefuhrt,
dass wir nicht alle geplanten Mal3nhahmen
wie vorgesehen umsetzen konnten.
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Unser Ziel, ab 2025 vollstandig auf fabrikneue Kunst-
stoffe in unseren Verpackungen zu verzichten, haben
wir nicht erreicht. RUckblickend war die Zielsetzung

zU ambitioniert, insbesondere angesichts der viel-
faltigen gesetzlichen Vorschriften und technischen
Anforderungen an Lebensmittelkontakt- bzw. wasser-
berUhrende Materialien. Hinzu kommt, dass eine hohe
Recyclingfahigkeit eines unserer wichtigsten Krite-

rien bei der Materialauswahl ist. Daraus ergeben sich
mitunter Zielkonflikte, etwa zwischen einer hohen
Recyclingfahigkeit und Materialien wie kompostierbaren
Folien, die von Verbraucher:innen haufig mit Nachhaltig-
keit assoziiert werden. Trotz dieser Einschrankungen
gelang es uns 2022, mit dem Glass Jug ein erstes Pro-
dukt auf den Markt zu bringen, dessen Verpackung
vollkommen ohne Plastik auskommt. Auch beim neuen
BRITA Cube, der 2025 auf den Markt kam, konnten wir
den Einsatz von Plastik bis auf wenige Schutzfolien ver-
meiden und zugleich ein hochwertiges Auspackerlebnis
fUr Verbraucher:innen gewahrleisten.

Auf den erreichten Fortschritten und den gewonnenen
Erkenntnissen wollen wir auch Uber die abgeschlossene
Strategieperiode hinaus aufbauen und unsere Ziele im
Bereich Verpackung konsequent weiterverfolgen. Dies
ist auch mit Blick auf unsere Scope-3-Emissionen wich-
tig. Wir arbeiten daran, Verpackungen noch ressourcen-
schonender zu gestalten, Material- und Designan-
forderungen besser miteinander zu verbinden und neue
regulatorische Entwicklungen frihzeitig in die Ent-
wicklung unserer Verpackungskonzepte einzubeziehen.
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Ziel 2

Ab 2025 keine fabrik-
neuen Kunststoffe in

neuen Verpackungen

Status
Nicht erreicht
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Ziel 3
100 % gut recyclingfahige
Verpackungen

Status
Erreicht

OIOIOIOIC)




BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025 © Nachhaltigkeitsziele ©) 56

Wiederverwendung & Recycling

Recycling ist bei BRITA kein neues lonenaustauscher leistet einen echten
Thema, sondern seit vielen Jahren ge- Beitrag zur Kreislaufwirtschaft, denn
lebte Praxis. Bereits 1992 haben wir an er kann beliebig oft in unserer eigenen
unserem Hauptsitz in Taunusstein ein Anlage regeneriert und in neuen Kar-
Recyclingprogramm flr gebrauchte tuschen eingesetzt werden - und das
Consumer- und Professional-Filter-Kar- ohne Qualitatsverlust! So halten wir
tuschen ins Leben gerufen. Die zurtck- Materialien langer im Kreislauf, reduzieren
gefUhrten Kartuschen werden dort in den Einsatz von Primarrohstoffen und
ihre Bestandteile zerlegt und die ent- schaffen die Grundlage, die Wiederver-
haltenen Materialien, soweit mdglich, wendbarkeit unserer Produkte weiter zu
weiterverwertet. Insbesondere der verbessern.

1 LEBEN
UNTER WASSER

| 1 NACHHALTIGE/R
KONSUM

UND PRODUKTION

O

&
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FUr die abgeschlossene Strategieperiode hatten wir
uns vorgenommen, 20 % des in unserer Produktion ge-
nutzten lonenaustauschers aus zurtickgefuhrten Kar-
tuschen zu gewinnen. Angesichts unserer Wachstums-
raten in allen Segmenten und Markten war das ein
ambitioniertes Ziel. Umso mehr freuen wir uns, dass wir
das Ziel bereits im Geschaftsjahr 2024 mit einem Anteil
von 22 % Ubertreffen konnten. Zum Ende der Strategie-
periode 2025 blieb dieser Wert stabil.

Neben dem lonenaustauscher wollen wir auch weitere
Bestandteile unserer Kartuschen mdglichst sinnvoll ver-
werten. So wird beispielsweise die Aktivkohle von unse-
ren Lieferanten zuriGckgenommen und reaktiviert. Da sie
anschlieend aus Qualitatsgrinden nicht erneut in unse-
rer eigenen Produktion eingesetzt werden kann, wird
sie in diversen industriellen Anwendungen eingesetzt.
Der glasfaserverstarkte Kunststoff unserer Professional-
Filter-Kartuschen wird an Recyclingunternehmen ge-
geben und von dort zum Beispiel zu Plastikelementen
fOr die Automobilindustrie weiterverarbeitet. Das Kunst-
stoffgehause der Haushaltskartuschen wird derzeit dem
allgemeinen Recyclingweg zugefuhrt. Insgesamt weist
unser Kartuschenportfolio eine sehr hohe Recycling-
fahigkeit auf: Im Professional-Bereich werden in unse-
rem Prozess 80 bis 85% der Materialien recycelt, bei der
MAXTRA PRO Haushaltskartusche sind es sogar 99%.
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Ziel 1
Anteil des recycelten
. lonenaustauschers an
29 o ; Gesamtmenge bis 2025
- . auf 20 % steigern

Se Status
22 % erreicht

Ziel 2 System zur Aufbereitung und Wiederverwendung
von Wasserspendern bis 2023 einfUhren

Status Q Q Q Q Q Teilweise erreicht
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Der Beginn des Kreislaufs:
Die Ruckholquote

Nur wenn wir die gebrauchten Kartuschen zurtck-
erhalten, kdnnen wir diese auch recyceln. Deshalb sind
wir beim Recycling unserer Haushaltskartuschen vor
allem von einer Stakeholder-Gruppe abhangig: den
Verbraucher:innen. Ein funktionierendes Sammelsystem

lebt von der Beteiligung unserer Nutzer:iinnen. Um unsere

Ruckholguote zu steigern, haben wir uns wahrend der
abgeschlossenen Strategieperiode deshalb auf die Aus-
weitung der Ruckgabeoptionen fokussiert. Wir wollen
die Ruckgabe flr Verbraucher:iinnen so unkompliziert
wie mdglich gestalten und passen uns daher an die lo-
kalen Gegebenheiten an. In Sudkorea beispielsweise
kdnnen Verbraucher:innen benutzte Kartuschen, analog
zum regularen Recyclingabfall, zuhause abholen lassen.

In den Regionen EMEA und APAC arbeiten wir mit
einem stetig wachsenden Netz an Handelspartnern,
um Sammelboxen in deren Filialen bereitzustellen. Be-
gleitend dazu haben wir wahrend der abgeschlossenen
Strategieperiode kontinuierlich Sensibilisierungsmal3-
nahmen umgesetzt, unter anderem Uber Social Media.

Insbesondere in den europadischen Markten konnten
wir dadurch unsere Ruckholguote deutlich steigern -
teilweise mit zweistelligen jahrlichen Zuwachsraten.
Denn unsere Befragungen zeigen, dass ein Grol3teil
der BRITA Nutzer:innen, die das Recyclingprogramm
kennen, dieses regelmafig nutzt.

Trotz dieser Fortschritte gibt es weiterhin Ausbau-
potenzial. Wir arbeiten daran, weitere Handelspartner
fUr unser Ruckholprogramm zu gewinnen und das teil-
nehmende Filialnetz weiter auszubauen. Gleichzeitig
testen wir neue Anreizsysteme, um Verbraucher:innen
zur Rickgabe gebrauchter Kartuschen zu motivieren.
Besonders im Bereich E-Commerce und Uber unseren
eigenen Onlineshop sehen wir Chancen, neue RUck-
gabeoptionen anzubieten. Am Ende hangt funktio-
nierendes Recycling nicht allein von der technischen
Machbarkeit ab, sondern ebenso von Kommunikation,
Aufklarung sowie der Bewaltigung regulatorischer
Anforderungen, die die Rucknahme gebrauchter
Kartuschen selbst innerhalb Europas erschweren.

Nach_haltigkeitsziele

Nachhaltige Mobilitat
Im Service

Mit dem Einsatz eines vollelektrischen Service-
busses setzt BRITA Benelux ein weiteres Zeichen
fUr nachhaltige Mobilitat. Der Volkswagen ID. Buzz
erganzt die Flotte als innovative und umweltfreund-
liche L&sung fur den taglichen Serviceeinsatz. Durch
den elektrischen Antrieb werden CO,-Emissionen
deutlich reduziert, wodurch ein aktiver Beitrag zum
Klimaschutz geleistet wird. Gleichzeitig verbindet
das Fahrzeug moderne Technologie mit einem
zukunftsorientierten Mobilitatskonzept.
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Das BRITA Sustainability Partner Programm fur unse-
re Professional-Filter-Kunden zeigt, wie ein erfolg-
reiches Rucknahmesystem aussehen kann. Seit 2022
unterstitzen wir teilnehmende Unternehmen dabei,
gebrauchte Kartuschen an uns zurtickzugeben. Dazu
stellen wir faltbare Ready-to-use-Sammelboxen zur
Verflgung, die entweder von uns oder einem Partner-
unternehmen, oft im Rahmen der regelmafiligen War-
tung oder Belieferung, abgeholt werden. Im Gegen-
zug bekommen unsere Partner ein jahrliches Zertifikat
ausgestellt, welches flr die eigene Nachhaltigkeits-
kommunikation genutzt werden kann. Die positive Re-
sonanz auf das Programm zeigt sich in einer seit Jahren
stabil hohen Ruckholguote von zuletzt rund 58 % im

B2B-Bereich. Das entspricht Uber 800.000 Kartuschen,
die so jahrlich den Weg zuriuck zu uns und in unser Re-
cycling finden. Darin enthalten sind auch Kartuschen,
die in unseren Wasserspendern eingesetzt werden. Auf
dieser Grundlage arbeiten wir daran, die Ruckholquo-
ten weiter zu steigern und das System kontinuierlich
weiterzuentwickeln.
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Ein verlangertes Leben fur Wasserspender

Der Fokus bei den Wasserspendern liegt
darauf, Gerate und Materialien mdglichst
lange in Nutzung zu halten. Refurbish-
ment, also das Wiederaufbereiten und
GenerallUberholen von Geraten, spielt
dabei eine zentrale Rolle. Dazu bewerten
wir im ersten Schritt, ob ein an uns
zuruckgegebener Wasserspender re-
pariert oder wiederaufbereitet werden
kann, um ihn dann als gebrauchtes
Modell zu verglnstigten Konditionen er-
neut auf den Markt zu bringen. Kann ein
Wasserspender nicht repariert werden,
wird er demontiert. Verwendbare Kom-
ponenten nutzen wir fur die Instand-
setzung anderer Gerate weiter. Gerate,
die nicht mehr verwendet werden kdén-
nen, entsorgen wir nach den jewells gel-
tenden Vorschriften.

Diese MalBnahme wird bereits in unse-
ren absatzstarksten Markten Deutsch-
land, Frankreich und GrofRbritannien
umgesetzt. Unser Ziel war es, dieses
Vorgehen bis Ende 2023 zu systematisie-
ren und auf weitere Markte auszurollen.
Aufgrund notwendiger strategischer An-
passungen musste die Prioritat des The-
mas zwischenzeitlich herabgestuft wer-
den. Unser Ziel haben wir daher verpasst,
aber das Thema bleibt relevant und wird
perspektivisch erneut aufgegriffen und
weiterentwickelt.

Wir sind bereits jetzt regelmafig mit lo-
kalen Organisationen im Austausch, um
sie anzuregen, Reparatur- und General-
Uberholungsservices Uber gesetzliche
Anforderungen hinaus umzusetzen.
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Auch das Kartuschenrecycling bleibt

ein zentraler Baustein unserer Nach-
haltigkeitsarbeit. Daher investieren wir

in ein neues Recyclingcenter, welches
2028 fertiggestellt werden soll und kunf-
tig einen wesentlichen Beitrag zur Er-
weiterung unserer Recyclingkapazitaten
leisten wird. Auf3erdem wollen wir weiter
die Recyclingfahigkeit unserer Kartuschen
erhéhen, vor allem im Professional-
Bereich. Fest steht, dass das Recycling
und die Wiederverwendung unserer Pro-
dukte strategische Fokusthemen bleiben
werden - auch, weil wir darin zentrale
Hebel fUr die Dekarbonisierung sehen.
Die Erfahrungen und Erkenntnisse der
vergangenen funf Jahre bilden dabei die
Grundlage fur die Weiterentwicklung
kinftiger Initiativen.
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Emissionen

Klimaschutz ist einer der zentralen
Aufgaben unserer Zeit. Als Familien-
unternehmen wollen wir unseren Bei-
trag dazu leisten, einen lebenswerten
Planeten fur zuklinftige Generationen
zU hinterlassen. Deshalb ist Carbon
Management einer der wirksamsten
Hebel, um die Auswirkungen unse-
rer Geschaftstatigkeit auf das Klima
zu reduzieren. Wir verstehen es nicht
als Zusatzaufgabe, sondern als fes-
ten Bestandteil verantwortungs-
voller und zukunftsorientierter
Unternehmensfuhrung.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3
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Konkret heil3t das: Seit 2015 erheben

wir jahrlich unseren globalen CO,-Ful3-
abdruck nach dem Greenhouse Gas
Protocol (GHG) Standard. Er beinhaltet
sowohl direkte Emissionen unserer Ge-
schaftsaktivitaten als auch jene, die in
unserem Auftrag ausgestol3en werden.
Seitdem haben wir bereits grof3e Fort-
schritte bei der Reduktion unserer
Emissionen gemacht. Im Scope 1 und 2
konnten wir seit 2020 eine Reduktion
von 34,3% erzielen. Gleichzeitig konnten
wir die Emissionen pro produzierter Kar-
tusche im Berichtszeitraum um 10,2 %
reduzieren. Wesentliche Treiber waren
dabei vor allem gezielte Investitionen

in unsere Gebdaudeinfrastruktur in Bad
Camberg und Taunusstein sowie die
Optimierung unserer Produktions-
prozesse.

Insgesamt machen die Emissionen in
Scope Tund 2 nur knapp 4 % unserer
Gesamtemissionen aus. Die Scope-
3-Emissionen sind, wie bei fast allen
produzierenden Unternehmen, fur
den gréfi3ten Teil unserer Emissionen
verantwortlich und liegen bei etwa

96 %. Auch hier haben wir in der ab-
geschlossenen Strategieperiode wich-
tige Fortschritte gemacht. Um die rich-
tigen Stellschrauben zu identifizieren,
haben wir in den vergangenen funf Jah-
ren intensiv an der Verbesserung unse-
rer Datenqualitat gearbeitet und 2024
erstmals vollstandige Transparenz Uber
unsere Scope-3-Emissionen erlangt.
Auf dieser Datengrundlage kbnnen wir
nun gezielt mit MafBnahmen und Initiati-
ven aufsetzen und Schritt fUr Schritt
auf unser erklartes Ziel hinarbeiten,

bis 2050 ein Net-Zero-Unternehmen

zU sein. Unsere detaillierten Energie-
und Emissionskennzahlen sind unter
,Energie und Emissionen® zu finden.

A\ Nachhaltigkeitsziele
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Vom Zielbild zur Roadmap:
Net-Zero als gemeinsame Aufgabe

Im Themenfeld Emissionen war unser wichtigstes Ziel
die Entwicklung einer konkreten Roadmap fur unse-
ren Weg zu Net-Zero. Auch wenn wir den ursprunglich
vorgesehenen Zeitrahmen nicht ganz einhalten konn-
ten, haben wir dieses Ziel erreicht und im Herbst 2024
einen offiziellen Letter of Commitment bei der Science
Based Targets initiative (SBTi) eingereicht. Das war der
Startschuss auf unserer Reise zu Net-Zero. Denn mit
dem Letter of Commitment haben wir uns formell dazu
verpflichtet, kurzfristige Reduktionsziele bis 2030 fest-
zulegen sowie bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu er-
reichen. Seitdem hat sich viel getan.

Ende 2024 haben wir das BRITA Net-Zero Board ins
Leben gerufen und damit interne Governance-Struk-
turen fUr das Thema geschaffen. Zusammen mit dem
Sustainability-Team erarbeitete das Net-Zero Board
2025 die Reduktionsziele bis 2030, die zum Jahres-
ende bei der SBTi zur Validierung eingereicht wurden.
AuBBerdem wurden erste Mal3nahmen fur 2026 in den

Geschaftsbereichen identifiziert und in die Bereichs-
strategien aufgenommen. Ein weiterer Schwerpunkt

lag auf der Analyse der Emissionsquellen und der Fest-
legung strategischer Schwerpunktthemen bis 2030 und
daruber hinaus. Diese Arbeiten sollen 2026 in einem
Transitionsplan gebUndelt werden.

Das zweite Ziel bei den Emissionen war die Kompen-
sation von nicht vermeidbaren Emissionen aus Scope 1
und 2 sowie aus der Logistik, dem Fuhrpark und Dienst-
reisen. Im Zuge der Ausarbeitung unserer Net-Zero
2050 Roadmap haben wir bewusst entschieden,

dieses Ziel nicht weiterzuverfolgen. Daflr gibt es zwei
konkrete Grunde: Erstens orientieren wir uns an den
Anforderungen der SBTi, die den Einsatz von Kompen-
sationsmafnahmen nur unter bestimmten Bedingungen
vorsehen. Zweitens haben wir seit der Festlegung des
Ziels im Jahr 2020 viele Erkenntnisse zum Thema CO,-
Kompensation gewonnen. Vor diesem Hintergrund
haben wir entschieden, die Vermeidung und Reduktion
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Ziel 1

Emissionen aus Scope 1
und 2 sowie aus Logistik,
Fuhrpark und Dienstreisen

ab 2023 klimaneutral

Status
Gestrichen
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Ziel 2
Unser Weg zu Netto-Null-

Emissonen festgelegt bis
2023

Status
Erreicht
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von Emissionen zu priorisieren und unsere Ressourcen
gezielt auf entsprechende MalBnahmen zu konzentrieren.
Dabei ist uns bewusst: Auf dem Weg zu Net-Zero werden
wir langfristig auf die Kompensation unvermeidbarer
CO,-Emissionen angewiesen sein. Die Projekte, in die
wir in diesem Zuge investieren, mdchten wir jedoch mit
Bedacht wahlen. Sie mussen fUr uns Sinn ergeben, zu
uns passen und hdchsten Qualitatsstandards gentigen.

Auch wenn wir in der abgeschlossenen Strategieperiode
wichtige Erfolge verzeichnen konnten, liegen auf dem
Weg zu Net-Zero noch einige Herausforderungen

vor uns. Eine zentrale Aufgabe besteht darin, unser
angestrebtes gruppenweites Wachstum mit unseren
Klimazielen in Einklang zu bringen und von den Emis-
sionen zu entkoppeln. Gleichzeitig arbeiten wir daran,
Lésungen zur Emissionsreduktion zu entwickeln, die
wirtschaftlich tragfahig und langfristig wirksam sind.
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Mit zunehmender GréBe des Unternehmens werden
auch die Datenerfassung und -auswertung immer kom-
plexer. Deshalb setzen wir auf digitale L6sungen und
softwaregestitzte Datensammlung, um den Prozess zu
optimieren und professionell zu steuern. Gleichzeitig
gilt es, die hohe Komplexitat des Themas fortlaufend zu
managen und durch Ubergeordnete Gremien wie dem
Net-Zero Board sicherzustellen, dass Net-Zero bereichs-
Ubergreifend verankert ist und bei wesentlichen Unter-
nehmensentscheidungen bertcksichtigt wird. Bei allen
Herausforderungen bleiben wir optimistisch. Wir haben
bereits viel erreicht und wichtige Weichen gestellt. Das
Thema begeistert und motiviert Mitarbeitende auf allen
Hierarchieebenen. Zudem steht fest: Klimaschutz wird
auch in der kommenden Strategieperiode eine zentrale
Rolle einnehmen.
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Startpunkt fur

die heue Strategie:
Unsere wesent-
lichen Themen
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Mit dem Abschluss der Strategieperiode blicken wir
2025 auch nach vorne. Fur die Entwicklung der neuen
Nachhaltigkeitsziele und in Vorbereitung auf die zu-
kinftigen Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), haben wir im Rahmen einer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse nachhaltigkeits-
bezogene Themen systematisch mit dem Geschafts-
modell von BRITA verknUpft. Daraus ergaben sich die
far BRITA relevanten Themen.

In einem mehrstufigen Prozess haben wir unterschied-
liche Perspektiven unserer Stakeholder gezielt ein-
bezogen. Ausgangspunkt war die Liste der Nachhaltig-
keitsthemen aus ESRS 1 AR16. Diese haben wir um
sektorspezifische Aspekte aus internationalen Stan-
dards sowie um branchenubliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities - IROs)
erganzt. Die Themen haben wir jeweils aus zwei Blick-
winkeln betrachtet: aus der Inside-Out-Perspektive, also
mit Blick auf unsere Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft, und aus der Outside-In-Perspektive, also

im Hinblick auf finanzielle Risiken und Chancen fur BRITA.

Auf dieser Grundlage identifizierten wir flr jedes Nach-
haltigkeitsthema die relevanten IROs entlang unserer
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Geschaftsaktivitaten und unter Berlcksichtigung an-
erkannter Branchenstandards. Dabei unterscheiden wir
zwischen tatsachlichen Auswirkungen, die unmittelbar
aus unseren Geschaftsaktivitaten entstehen, und po-
tenziellen Auswirkungen, die mittelbar eintreten kénnen.

FUr eine fundierte Bewertung haben wir alle identifizier-
ten IROs weiter eingeordnet - nach kurz-, mittel- und
langfristigem Zeithorizont sowie nach ihrer Verortung in
der vor- und nachgelagerten Wertschdépfungskette. Flr
die weitere Einordnung, insbesondere von Chancen und
Risiken, haben wir zudem die Ergebnisse unserer Klima-
risiko- und Resilienzanalysen herangezogen. Wahrend
die Klimaszenarioanalyse standortspezifische physische
Klimarisiken betrachtet, bewertet die Resilienzanalyse,
wie widerstandsfahig unser Geschaftsmodell gegenuber
Ubergangsmal3igen Entwicklungen ist.

Die Ergebnisse dieser Analysen sind in die Bewertung
der identifizierten IROs eingeflossen. Verschiedene Kri-
terien wie Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schweregrad
haben wir dann in ein quantitatives Bewertungsmodell
Uberflhrt. Zur ldentifikation der wesentlichen Themen
definierten wir einen Schwellenwert. DarUber hinaus
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flossen die Ergebnisse interner Workshops sowie die
Auswertung von Gesprachen mit Kunden, Dienstleistern
und Lieferanten in die Analyse mit ein.

Anschlie3end wurden die Ergebnisse gemeinsam mit
internen Fachexpert:innen aus Bereichen wie R&D,
Einkauf, HSE und Controlling validiert und bestatigt.
Die abschliefBende Prifung und Freigabe der Ergeb-
nisse der Wesentlichkeitsanalyse erfolgte durch den
Gesamtvorstand.

Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Grundlage, um
bedeutende Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
erkennen, zu bewerten und unsere Nachhaltigkeits-
strategie gezielt weiterzuentwickeln. Wir sehen diese
erste Version als Startpunkt. Bei einzelnen Themen,
wie etwa Wasser und Biodiversitat, werden wir in den
kommenden Jahren weiter analysieren, wie unsere
IROs aussehen. Klinftig Uberprifen wir die Wesentlich-
keitsanalyse jahrlich und passen sie bei Bedarf an neue
Entwicklungen an. So stellen wir sicher, dass unsere
Nachhaltigkeitsstrategie fortlaufend auf den flr uns
wesentlichen Themen basiert.
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Ubersicht (iber unsere wesentlichen Themen (1/2)

ESRS Thema Sub-Thema Beschreibung
Klimawandel (ET) *  Klimaschutz Im Mittelpunkt stehen die Reduktion von Treibhausgasemissionen, der effiziente Einsatz von Energie und Ressourcen sowie die
*  Anpassung an den Klimawandel Anpassung an physische Klimarisiken entlang der Wertschépfungskette. Neben emissionsintensiven Aktivitaten und Energie-
* Energie verbrduchen werden auch Ubergangsrisiken durch strengere Anforderungen an die Ambitionen zur Klimaneutralitadt berticksichtigt.

Gleichzeitig erd6ffnen erneuerbare Energien, resiliente Energiesysteme und die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Wasser-
technologien neue Chancen.

Umweltverschmutzung (E2) *  Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden Die Nutzung und der Verbrauch von Rohstoffen und Materialien wirken sich auf die Luft-, Gewasser- und Bodenqualitdt aus. Relevante
*  Mikroplastik Aspekte in diesem Kontext sind potenzielle Emissionen im Zusammenhang mit Materialien, Produktion und Entsorgung, erganzt
durch produktspezifische Wirkungen wie die Reduktion von Mikroplastik im Trinkwasser. Beruicksichtigt werden aul3erdem mégliche
Risiken, die durch eine unsachgemafle Nutzung oder Entsorgung unserer Produkte entstehen kdnnen. Insbesondere durch ein nach-
haltiges Produktdesign und einen durchdachten Produktlebenszyklus kann BRITA seine Umweltauswirkungen gezielt beeinflussen.

Wasserressourcen (E3) Wasserentnahme und -verbrauch Der Fokus liegt auf der Entnahme und Nutzung von Wasser sowie auf der Einleitung von Abwasser entlang der Wertschdpfungs-
kette. FUr BRITA sind insbesondere direkte und indirekte Wasserverbrauche in der Produktion und entlang der vorgelagerten
Wertschépfungskette sowie die daraus resultierenden Anforderungen an ein effizientes Wassermanagement wesentlich. Es geht
auch um die Chance, durch Produkte und Prozesse zur nachhaltigen Nutzung von Wasserressourcen beitragen zu kénnen.

Ressourcennutzung und * Ressourcenzu- und -abfllsse Der Einsatz von Ressourcen, das Management von Ressourcenabflissen und die Entstehung von Abfallen stehen fir BRITA im
Kreislaufwirtschaft (E5) « Abfalle Zusammenhang mit dem Ziel einer starkeren Zirkularitat und eréffnen entsprechende Chancen. Berlicksichtigt werden muss die
Abhangigkeit von nicht-regenerativen Materialien, insbesondere in Produkten und Verpackungen und die daraus resultierenden
Kosten- und regulatorischen Risiken, denen Effizienzpotenziale durch ressourcenschonendere Materialien, Okodesign, reduzierte
Abfallmengen und zirkulare L6sungen gegenutberstehen.
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Ubersicht (iber unsere wesentlichen Themen (2/2)

ESRS Thema Sub-Thema Beschreibung
Arbeitskrafte des * Arbeitsbedingungen Die Grundlage bilden faire, sichere und attraktive Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Entwicklungsméglichkeiten
Unternehmens (S1) * Gleichheit & Nicht-Diskriminierung fUr Mitarbeitende. Stabile Beschaftigungsverhaltnisse, angemessene Vergltung, Arbeitszeitgestaltung, Gesundheit und Sicherheit

sowie soziale Dialogformate sind Teil dieser Arbeitsbedingungen. Erganzt werden diese Aspekte durch Diversitat, Qualifizierung
und Chancengleichheit. Sie kbnnen zur Zufriedenheit der Mitarbeitenden beitragen, die Arbeitgeberattraktivitat starken und den
langfristigen Unternehmenserfolg unterstitzen.

Arbeitskrafte in der * Arbeitsbedingungen Das Themenfeld umfasst die Arbeitsbedingungen in der vorgelagerten Wertschdpfungskette, insbesondere bei unseren Lieferanten.
Wertschépfungskette (52) Relevante Aspekte sind die Sicherstellung grundlegender Arbeitsstandards durch Audits und Zertifizierungen sowie die Weiter-
entwicklung von Partnerschaften. Diese helfen, Risiken hinsichtlich menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten zu reduzieren und
insbesondere Chancen zur Starkung verantwortungsvoller und stabiler Lieferketten zu nutzen.

Konsument:innen und * Persdnliche Sicherheit Der Schwerpunkt liegt auf Gesundheit, Sicherheit und der Einbeziehung von Konsument:innen sowie auf der Nutzung nachhaltiger
Endnutzer:iinnen (54) * Soziale Teilhabe Produkte. Sichere, anwenderfreundliche Losungen bilden den Kern, um durch gesundheitsbezogene Vorteile, zirkulare Geschafts-
modelle und nachhaltige Produktangebote Kundenbindung und Marktdurchdringung auszubauen - unter Berlcksichtigung regulato-
rischer und reputationsbezogener Risiken.

Unternehmensfihrung (G1) * Unternehmenskultur Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung basiert auf gelebter Unternehmenskultur, funktionierenden Hinweisgebersystemen
*  Schutz von Hinweisgebenden und einem nachhaltigen Lieferantenmanagement. Klare, transparente Prozesse, faire Geschaftspraktiken sowie die Einbindung
* Management der Beziehungen zu Lieferanten von Nachhaltigkeitskriterien in zentrale Entscheidungs- und Beschaffungsprozesse tragen dazu bei, das Vertrauen der Stakeholder

zu starken und den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern.
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Ein Blick nach
vorn: Unsere
Strategie 2030
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Die wesentlichen Themen waren der Ausgangspunkt fur
die Entwicklung unserer neuen Nachhaltigkeitsstrategie.
Die Analyse zeigte, dass die bereits adressierten Themen
weiterhin relevant bleiben. Aber andere Themen,

wie Wasser oder soziale Aspekte, werden noch nicht
ausreichend strategisch gesteuert. Zur weiteren Aus-
arbeitung der strategischen Schwerpunkte haben wir
deshalb zusatzlich berltcksichtigt, welche Themen im
Kontext der Markenstrategie und der Aul3enwirkung
eine besondere Rolle spielen. Dabei haben wir unter
anderem betrachtet, welche Themen von Geschafts-
partnern und Kunden besonders nachgefragt oder
eingefordert werden.

Erste Ideen wurden Mitte 2025 im Rahmen eines inter-
nen Strategietags mit dem Vorstand und relevanten
FUhrungskraften diskutiert und im Anschluss weiter-
entwickelt. Bereits bestehende Ziele in Fachbereichen
oder im Kontext von Transformationsprojekten wur-
den in der Ausarbeitung der Ambitionslevels berlck-
sichtigt. Ebenso wurde sichergestellt, dass die Zielvor-
gaben der ebenfalls 2025 erarbeiteten neuen BRITA
Unternehmensstrategie einen Anknupfungspunkt in der
Nachhaltigkeitsstrategie finden. Damit wird die Relevanz
der Nachhaltigkeit auf hdchster Unternehmensebene
verankert.



BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025

Nachhaltigkeit ist eine von drei strate-
gischen Saulen in der Unternehmens-
strategie 2030 ,Inspiring Water®. Unser
Anspruch ist hoch: Bis 2030 wollen wir
als eines der glaubwdirdigsten und nach-
haltigsten Unternehmen im Bereich
Hydration wahrgenommen werden. Die
neue Nachhaltigkeitsstrategie beschreibt,
wie wir dieses Ziel erreichen wollen -
durch klare Fortschritte in drei far uns
zentralen Themenfeldern: Wasser, Klima
und Menschen.

Daflr haben wir zu allen drei Fokus-
themen ein Zielbild fur 2030 entwickelt,
welches die Grundlage fur die weitere
Ausarbeitung der Strategie bildet. Die
konkreten Ziele, dazugehoérige Maf3-
nahmen und Verantwortlichkeiten wer-
den bis zum FrUhjahr 2026 finalisiert
und im nachsten Nachhaltigkeitsbericht
vorgestellt.

Wasser

Unsere Auswirkungen
verstehen und Wasser
schiitzen

Wir haben unsere Rolle als
HUterin des Wassers defi-
niert, da Wasser die Grund-
lage unseres Geschafts ist.
Wir haben erste Schritte
unternommen, um Wasser
als wertvolle, lebens-
spendende Ressource

ZU schutzen.

Klima

Die Reduktionsziele bis
2030 sowie die langfristigen
Net-Zero-Ziele erreichen

Wir haben unsere Abhangig-
keit von nicht-erneuerbaren
Ressourcen reduziert, den
Beitrag zur Kreislaufwirt-
schaft erhéht und unseren
Energieverbrauch gesenkt.
Dies unterstltzt uns dabei,
unsere CO,-Reduktionsziele
bis 2030 zu erreichen.
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Menschen

FlUr unsere Mitarbeitenden
und die Menschen entlang der
Werschopfungskette sorgen

Wir haben unsere MalBhahmen
zu Vielfalt, Inklusion, Vertrauen
und Respekt gestarkt, indem
wir unsere Mitarbeitenden dabei
unterstltzten, ihr authentisches
Selbst zu sein. Zudem haben wir
Prozesse fUr mehr Transparenz
eingefuhrt, um faire Lieferketten
sicherzustellen.

Product Impact
8 Milliarden eingesparte
Wasserflaschen im Jahr 2030



BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025

Clara Rings, BRITA SE

sverantwortung endet nicht an den eigenen
Unternehmensgrenzen.

Was treibt dich an?

Meine Leidenschaft fur Nachhaltigkeit habe ich
wahrend meines Studiums im Bereich International
Management entdeckt. Besonders interessiert hat
mich, wie globale Lieferketten erfolgreich funktio-
nieren kdnnen und gleichzeitig die Menschen
respektieren und schitzen, die in ihnen arbeiten.

Lieferketten gehdren fUr mich zu den wirkungs-
vollsten Hebeln fur mehr Nachhaltigkeit. Sie um-
fassen viele Ebenen - Lieferanten, Unterlieferanten,
Produzenten - und damit auch die Menschen, die
in thnen arbeiten.

FUr mich endet unternehmerische Verantwortung

nicht bei den eigenen Standorten und Mitarbeitenden.

Sie reicht bis zu den Menschen entlang der gesamten
Lieferkette. Zu wissen, dass die Partner, mit denen
wir zusammenarbeiten, einen echten Einfluss auf die
Nachhaltigkeit der gesamten Wertschépfungskette
haben kdnnen, motiviert mich persénlich sehr.

Woran arbeitest du gerade?

Ein zentraler Teil meiner Arbeit ist die Umsetzung
von Due-Diligence-Prozessen im Einklang mit re-
gulatorischen Anforderungen wie dem deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Dazu gehdren
Risikoanalysen sowie die enge Zusammenarbeit mit
Lieferanten, beispielsweise Uber Selbstauskinfte und
strukturierte Fragebodgen.

Gleichzeitig arbeiten wir daran, unsere internen Pro-
zesse weiter zu standardisieren und auszubauen.
Dazu gehdért auch die EinfUhrung einer speziellen
Due-Diligence-Softwareldésung.

Konkret wird diese Arbeit in unseren Lieferketten.
Ein Beispiel ist Aktivkohle, die aus Kokosnussschalen
hergestellt wird und ein wichtiger Rohstoff fir unsere
Produkte ist. Hier wollen wir die gesamte Wert-
schdépfungskette - von den Bauern Uber Produzenten
bis hin zu Handlern - besser verstehen, um Transpa-
renz zu schaffen, Risiken frihzeitig zu erkennen und
langfristige Partnerschaften aufzubauen.

Ein weiterer wichtiger Teil meiner Arbeit ist die
UnterstUtzung der BRITA Net-Zero-Strategie durch
eine enge Zusammenarbeit mit Lieferanten. Dabei
arbeiten Kolleg:innen aus Einkauf und Group Sustain-
ability zusammen mit Lieferanten daran, die Daten-
qualitat zu verbessern und den Einsatz primarer
Emissionsdaten zu erhéhen. So kbnnen wir Emissio-
nen und Reduktionspotenziale in wichtigen Material-
gruppen besser verstehen.

Was mochtest du weiterbringen?

FUr mich bedeutet nachhaltiger Einkauf, Verantwor-
tung mit langfristigem Denken zu verbinden und da-
mit Partnerschaften zu schaffen, die stabil, fair und
zukunftsfahig sind. Es geht nicht darum, Standards
von oben vorzugeben, sondern mit Lieferanten zu-
sammenzuarbeiten.

Indem wir regulatorische Aufgaben automatisieren
und Prozesse weiter standardisieren, schaffen wir
zusatzliche Kapazitaten, um uns starker auf Nachhal-
tigkeit selbst konzentrieren zu kbnnen: gemeinsam
mit Partnern Prozesse zu verbessern und langfristige
Veranderungen anzustof3en.

FUr die Zukunft interessiert mich besonders, wie wir
die Transparenz, die wir aufgebaut haben, in konkre-
tes Handeln Ubersetzen k&nnen, vor allem durch mit-
tel- und langfristige Initiativen mit Lieferanten, etwa

im Bereich Kreislaufwirtschaft.
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Clara Rings arbeitet im
Einkauf bei BRITA und

beschaftigt sich mit Liefer-
ketten-Due-Diligence so-
wie der Umsetzung regula-
torischer Anforderungen wie
dem Lieferkettensorgfalts-
poflichtengesetz.

Sie arbeitet an der Schnitt-
stelle von Compliance, Ein-
kauf und Umweltverant-
wortung.
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Zahlen & Fakten
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Verantwortung
mit System

MENSCHENWURDIGE ) MASSNAHMEN ZUM

ARBEIT UND WIRT- 13 KLIMASCHUTZ
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Zertifizierte
Managementsysteme

Alle Produktionsstandorte fur unsere Filterkartuschen
und Wasserspender sowie BRITA VIVREAU Deutsch-
land erfullen inzwischen die Anforderungen der Nor-
men ISO 9001 fur Qualitatsmanagement, ISO 14001
fur Umweltmanagement und ISO 45001 fur Arbeits-
schutz. Die Produktionsstandorte in Deutschland und
GrofBbritannien verfugen darlber hinaus noch Uber
die BRC-Zertifizierung fur Lebensmittelsicherheit und
werden ebenso wie unser Produktionsstandort in
China regelmaflig im Rahmen eines SMETA-Social-
Audits Uberpruft. Auditiert werden dabei jeweils die
Bereiche Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und Ge-
schaftsethik. Die Filltech GmbH, die CO,-Kartuschen
fUur Sprudlersysteme beflllt, ist zudem nach ISO
9001 sowie nach ISO 22000 fur Lebensmittelsicher-
heit zertifiziert. Unabhangig von Zertifizierungen und

Auszeichnungen gelten an allen Standorten einheit-
liche Anforderungen an Qualitat, Arbeitssicherheit
und Umweltschutz.

MalBnahmen in den Bereichen Arbeits- und Umwelt-
schutz werden von verschiedenen Abteilungen und
Verantwortlichen vorangetrieben. Dazu gehdren
Health, Safety & Environment (HSE) im Headquarter,
die Produktion, das Gebdaudemanagement, aber auch
das Sustainability-Team und die HSE-Verantwortlichen
an den Produktionsstandorten. Auch unsere Tochter-
gesellschaften leisten durch zahlreiche verschiedene
Initiativen einen wertvollen Beitrag. Regelmafiige in-
terne und externe Audits helfen uns dabeil, die richti-
gen Schwerpunkte zu setzen und uns kontinuierlich
weiterzuentwickeln.
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Standortzertifizierungen

Filterkartuschen

Wasserspender

CO,-Zylinder

BRITA Deutschland

BRITA UK

BRITA China

BRITA ltalien

BRITA VIVREAU DE

Filltech

ISO 9001

SO 14001

ISO 45001

ISO 50001

© Managementsysteme

1ISO 22000

BRC

©)

SMETA

77
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Verbrauche
senken,
Effizienzen
heben

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3
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Operational Excellence als Hebel fir mehr Nachhaltigkeit

Effizienzsteigerungen leisten einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit.
Mit unseren Operational-Excellence-Projekten verfolgen wir das Ziel,
die Produktionseffizienz weiter zu optimieren und Best Practices zu eta-
blieren. Die hochautomatisierten MAXTRA Fertigungslinien am Stand-
ort Bad Camberg produzieren bereits heute mehr als 100 Kartuschen
pro Minute. Durch eine enge Zusammenarbeit der Teams und gezielte
Prozessoptimierungen konnte die Ausbringung pro Schicht um 17 % ge-
steigert werden. Langfristiges Ziel ist eine Anlageneffektivitat von 80 %.

Energie gezielt steuern

Die Energie, die wir fir den Betrieb unserer Gebaude
und Produktionsanlagen bendtigen, wird als CO,-
Emissionen in Scope 1 und 2 erfasst. Wir arbeiten
konsequent daran, diese Verbrauche kontinuierlich
zU senken. Das Energiemanagement, das wir 2025
nach DIN ISO 50001 eingefuhrt haben, liegt im Ver-
antwortungsbereich der Abteilung Group Real Estate.
Das Energiemanagement-Team besteht zusatzlich
aus Kolleg:innen der Bereiche Logistik, Produktion, IT
sowie dem Einkauf. Hauptaufgabe des Teams ist es,
den Energieeinsatz zu messen, zu analysieren und
effizienter zu gestalten. Daruber hinaus kimmert es
sich um den Energieeinkauf und um die Einhaltung

Die Ergebnisse zeigen, dass effiziente Produktionsprozesse nicht nur
die Leistungsfahigkeit erhdhen, sondern auch Ressourcen schonen
und damit zur Nachhaltigkeit beitragen. Erfolgreiche Ansatze aus der
Optimierung der MAXTRA Fertigungslinien wurden bereits auf weitere
Produktionsbereiche, wie die PURITY C Fertigung, Ubertragen. Opera-
tional Excellence steht damit fir eine neue Art, Produktion zu denken,
gepragt von kontinuierlicher Verbesserung, Zusammenarbeit und dem
Anspruch, nachhaltigen Fortschritt zu ermoglichen.

aller gesetzlichen Anforderungen. Dazu gehdren
beispielsweise regelmalBige Energieaudits gemali

DIN 16247 an allen relevanten Standorten. Dadurch
kdnnen wir Verbesserungspotenzial identifizieren und
Optimierungsprojekte ansto3en - sowohl im laufenden
Betrieb als auch bei Neubau und Sanierungen.

Im Bereich des direkten Energieverbrauchs zeigte
insbesondere die fortschreitende Elektrifizierung des
Fuhrparks Wirkung. Bei der BRITA SE sind mittler-
weile etwa 60 % der Fahrzeuge elektrisch angetrieben.
Auch viele Tochtergesellschaften setzen verstarkt auf
Elektromobilitat - sowohl bei Dienstwagen als auch im

Energie & Emissionen

Service. Durch diese und weitere MalBnahmen konnte
unsere Energieintensitat, gemessen in Kilowattstunden
pro 1.000 Euro Umsatz, 2025 um 11,5% auf nunmehr
45,0 verbessert werden.

Der Stromverbrauch der BRITA Gruppe sank 2025 um
etwa 1,6 %. Gleichzeitig stieg der Anteil zertifizierten
Okostroms am Gesamtstromverbrauch auf 92 %, was
einem Plus von 19 % gegenUber dem Vorjahr entspricht.
Grund dafur war vor allem die Umstellung der chinesi-
schen Produktion auf zertifizierten Okostrom. Damit
nutzen jetzt alle Produktionsstatten fur Filterkartuschen
ausschlief3lich Strom aus erneuerbaren Energien.
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Energieverbrauch (in MWh)

Direkter Energieverbrauch

Brennstoffe

Kraftstoffe

Indirekter Energieverbrauch
(Strom)

2023

26.134

14.001

12.118

11.947

2024

24.292

14.321

9.970

12.679

2025

PANSYAS

14.613

7.066

12.471

Energie & Emissionen




BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025

Emissionen weiter reduziert

Auch beil den Emissionen konnten wir 2025 wieder gute Fortschritte
erzielen. So gelang es uns, die direkten Emissionen (Scope 1) um 2,5%
und die indirekten Emissionen (Scope 2) um 71,5% auf 5.207 Tonnen
respektive 521 Tonnen zu senken. Der starke RUckgang der Scope-
2-Emissionen ist insbesondere auf die Einfihrung von Okostrom an der
Produktionsstatte in China sowie den Ausbau der PV-Kapazitaten an
mehreren BRITA Standorten zurickzufuhren. Gleichzeitig konnten wir
die Emissionsintensitat um 23,5% reduzieren. Diese Ergebnisse zeigen,
dass sich die zahlreichen MalBhnahmen, die wir in den letzten Jahren
angestol3en und umgesetzt haben, auszahlen. Und dass es uns gelingt,
unser stetiges Wachstum von unseren Emissionen aus Scope 1und 2
zu entkoppeln.

Die Scope-3-Emissionen beziehen sich auf jene Emissionen, die
entlang unserer Wertschdpfungskette entstehen. Diese erfassen wir
seit 2024 vollstandig. Insgesamt lag der Scope 3 im Jahr 2025 bei
140.113 Tonnen und erhdéhte sich damit leicht um 5,3 %. Verantwortlich
fUr den Anstieg ist die positive wirtschaftliche Entwicklung von BRITA
sowie kleinere Anpassungen in der Datengenauigkeit.

Emissionsintensitat Scope 1und 2
(in kg CO,/1.000 Euro)

10,4

2023

©

Energie & Emissionen

©)

7,5

AOYAS)
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Treibhausgasemissionen (in t CO,)

2023
Scope 1: direkte Emissionen 5.323
Scope 2: indirekte Emissionen 1.826
Gesamtemissionen Scope 1und 2 7.149
Scope 3: weitere Emissionen 152.926
Gesamtemissionen 160.074

*ab 2024 Berechnung mit zusatzlichen Primardaten und aktualisierten Emissionsfaktoren

2024~

5.341

1.831

7171

133.019

140.190

2025

5.207

521

5.728

140.113

145.841

©

Energie & Emissionen ©)

Verteilung 2025

3%

1%

4%

96 %

100 %
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Sorgsamer Umgang mit Wasser und Abwasser

Gruppenweit verbrauchen wir das meiste Was-
ser fur die Dampfsterilisation unserer Filter-
kartuschen, fir den Betrieb unserer Gebaude
und fUr das Regenerieren des erschdpften
lonenaustauschers in unserem Recyclingprozess
in Taunusstein. Das hierfur bendtigte Wasser be-
ziehen wir jeweils aus der lokalen Trinkwasser-
versorgung. Wir arbeiten stets daran, unseren
Wasserverbrauch vor allem in der Produktion
und im Regenerierprozess zu reduzieren. Aul3er-
dem setzen wir, wo mdglich, auf eine interne
KreislauffUhrung, um die bendétigten Mengen an
Frischwasser gering zu halten.

1 LEBEN
UNTER WASSER

Wasser ist fUr uns eine besonders wertvolle
Ressource. Daher gewahrleisten wir mithilfe
unserer hauseigenen Aufbereitungsanlage, dass
aus dem Regenerierprozess fur den erschdpften
lonenaustauscher in Taunusstein ausschliel3-
lich einwandfreies Wasser in die Kanalisation
zuruckgeleitet wird. Die Grenzwerte werden
kontinuierlich Gberwacht und mehrfach im Jahr
durch externe, unabhangige Prufstellen kon-
trolliert. Bisher kam es zu keinem Vorfall, bei
dem ein Gewasser verunreinigt wurde. Im Jahr
2025 wurden insgesamt 106.055 Kubikmeter
Wasser der kommunalen Abwasserbehandlung
zugefuhrt. Damit bleiben sowohl unser Wasser-
verbrauch als auch die Wasserintensitat im
Vergleich zum Vorjahr konstant und entwickeln
sich unterproportional zum Umsatzwachstum.

©

Wasser & Abfalle

Wasserverbrauch (in m?3)

126.146

119.269

©)
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Wasserintensitat in m3/1.000 Euro

0,18

2023

—
)

90000000 -
00000000

2024

0,16

2025

© Wasser & Abfalle ©)

Abwassereinleitung in kommunale Abwasserbehandlung (in m3)

2025

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000 106.055
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2024

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 111.536

2023
0000000000000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000000000000006
000000000000000000000000000000000000000000000000 114.571
000000000000000000000000000000000000000000000000

O 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
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Unsere Abfall- und Recyclingbilanz

Die im Jahr 2025 von uns erzeugte
Menge an nicht gefahrlichen Abfallen
betrug insgesamt 3.775 Tonnen und ist
damit im Vergleich zu 2024 leicht an-
gestiegen. Die Fluktuation der anderen
Abfallarten ist auf regulare Schwankun-
gen des Produktionsvolumens und
sonstiger Tatigkeiten zurtckzuflihren.
Wie in den Vorjahren machen auch im
Berichtszeitraum Restmull, PPK und
Kunststoffe den grdften Anteil unserer
nicht gefahrlichen Abfalle aus.

Der Anteil der gefahrlichen Abfalle ist
in den vergangenen Jahren konstant
niedrig geblieben und im Vergleich zu

2024 noch weiter gesunken. Den mit
Abstand gréBten Posten bei den ge-
fahrlichen Abfallen stellt Elektroschrott
dar, der hauptsachlich durch die Ent-
sorgung von Dispenser-Teilen entsteht.

Mit 64 % wurde der Grof3teil unserer
Gesamtabfallmengen 2025 recycelt.
Unser Ziel ist es, diesen Anteil weiter
zu steigern und somit eine erfolgreiche
Kreislaufwirtschaft zu férdern. Zusatz-
lich wurden 36 % der Verbrennung mit
Energiegewinnung zugefuhrt. Ledig-
lich 0,02 % unseres Abfallaufkommens
wurde 2025 deponiert.

©

Wasser & Abfalle ™
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Nicht gefahrliche Abfalle (in t)

Wasser & Abfalle

®

2023 2024 2025
Restmll* Elektroschrott 62 65 54
Papier, Pappe, Kartonagen (PPK) Klargrubenschlamm 19 15 10
Kunststoffe Chemikalien 3 4 3
Holz
Metalle
Elektroschrott
Sonstige Abfalle**
Nicht gefahrliche Abfalle gesamt Abfalle gesamt 3.497 3.601 3.842

*inkl. Kichen- und Gewerbeabfalle
**inkl. Bauabfalle, Batterien, Glas und fur die Jahre 2023 und 2024 Elektroschrott
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Menschen
bel BRITA
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Unternehmens-
kultur gemeinsam
gestalten

Unsere Mitarbeitenden, ihr taglicher Ein-
satz, ihre Leidenschaft und ihr Einfalls-
reichtum pragen unsere Unternehmens-
kultur. Sie sind das Fundament unseres
Erfolgs und machen BRITA zu dem
Unternehmen, das es ist. Deshalb sind
fUr uns ein inspirierendes und positives
Arbeitsumfeld sowie ein fairer Umgang
miteinander Uber Hierarchieebene hin-
weg selbstverstandlich.

Ein wichtiger Bestandteil unseres Be-
triebsklimas ist die Mitarbeitendenver-
tretung. Seit 1999 vertritt der deutsche
Betriebsrat mit 15 Personen die Mitarbei-
tenden an unserem Hauptsitz in Taunus-
stein, in unserer Produktion in Bad Cam-
berg sowie in unserem Zentrallager in
Beselich. Die Zusammenarbeit zwischen
Betriebsrat, GeschaftsfiUhrung und
Personalabteilung basiert auf Respekt,
Fairness und einer Gesprachskultur auf
Augenhdhe. Seit unserer Umfirmierung
im Jahr 2022 verflugt BRITA zudem Uber
einen SE-Betriebsrat. Dieser hat keine
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Mitbestimmungsrechte, sondern ist aus-
schlief3lich fur [anderUbergreifende The-
men zustandig, insbesondere fur den
Informationsaustausch. Der SE-Betriebs-
rat setzt sich aus neun Vertreter:iinnen
der funf grdéfi3ten europaischen Landes-
gesellschaften zusammen. Erganzend
dazu gibt es weitere lokale Betriebsrate
an unseren Standorten in Italien und
Frankreich.
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Weltweit zahlen wir unseren Mit-
arbeitenden faire und im lokalen Markt
wettbewerbsfahige Gehalter. Zusatz-
lich bieten wir eine Vielzahl freiwilliger
Zusatzleistungen, die sich zwar in den
einzelnen Landern unterscheiden, aber
jeweils an die lokalen Gegebenheiten
und Bedurfnisse unserer Mitarbeitenden
ausgerichtet sind. Unsere jahrlichen
Leistungsbeurteilungen sind stets ob-
jektiv und orientieren sich an den spezi-
fischen Anforderungen der jeweiligen
Position.

Zu den angebotenen Zusatzleistungen
gehdren u. a. flexible Arbeitszeiten, grof3-
zUgige Regelungen fur Remote Work,
umfangreiche Angebote zur Gesund-
heitsvorsorge sowie moderne Arbeits-
platze und -ausstattung. Zukunftig
wollen wir unser Angebot an Zusatz-
leistungen starker global betrachten und
bauen daflr in der Personalabteilung den
Bereich Total Rewards Management auf.
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Perspektiven schaffen, Potenziale entfalten

Bei BRITA glauben wir fest an lebenslanges Lernen.
Daher liegt uns die Aus- und Weiterbildung unserer Mit-
arbeitenden besonders am Herzen. Wir bieten vielfaltige
Mé&glichkeiten der fachlichen und persdnlichen Weiter-
entwicklung, wie beispielsweise das berufsbegleitende
Studium, externe Fortbildungen oder interne Schulungen
in der BRITA Akademie, die wir sowohl online als auch

im Prasenzformat anbieten. Das Themenspektrum reicht
von FUhrungskompetenz und Selbstmanagement Uber
Software-Skills bis hin zu Sprachen und Persénlichkeits-
entwicklung. Seit 2025 stehen insbesondere der Umgang
und die Nutzung von Kinstlicher Intelligenz als Bildungs-
und Entwicklungsthema bei BRITA im Fokus. Erganzend
dazu bieten unsere Functional Academies spezifische
Weiterbildungsangebote fur die Bereiche Marketing,
Sales sowie Reporting & Analytics. Uber unser vielfaltiges
E-Learning-Angebot kbnnen Mitarbeitende auBerdem ihr
Wissen Uber unsere Produktpalette vertiefen.

Um vielversprechende Mitarbeitende gezielt zu den
FUhrungskraften von morgen zu entwickeln, haben wir
das BRITA Opportunities for Leadership Development
(BOLD) Programm ins Leben gerufen. In dem drei-
jahrigen modularen Programm lernen Teilnehmende

durch geschaftsbezogene Projekte, Workshops und
persdnliches Mentoring, FUhrungsverantwortung zu
Ubernehmen. Und diese Methode der Nachwuchs-
forderung hat sich bewahrt: Mittlerweile besetzen wir
knapp zwei Drittel aller offenen FUhrungspositionen mit
internen Talenten.

FGr die jahrliche Bewertung und Entwicklung unserer
Mitarbeitenden setzen wir standortlbergreifend auf
einen einheitlichen, softwaregestutzten Prozess. Die-
ser schafft Transparenz, unterstutzt eine klare Ziel-
orientierung und ermoglicht den Mitarbeitenden eine
umfassende Selbsteinschatzung. Gleichzeitig férdern
wir eine aktive Mitgestaltung der individuellen beruf-
lichen Entwicklung. Um Potenziale gezielt zu erkennen
und weiter auszubauen, haben wir 2024 im Bereich
Digital Marketing erstmals Skill-Gap-Analysen als Pilot-
projekt durchgefuhrt. Ziel ist es, diesen Ansatz kinf-
tig systematisch weiterzuentwickeln und auf weitere
Unternehmensbereiche auszuweiten.

)
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Unsere Belegschaft im Uberblick

Qualifizierte und gut ausgebildete Mitarbeitende sind
das Fundament unseres langfristigen Erfolgs. Und mit
unserem Unternehmen wachst auch unsere BRITA
Familie. Im Geschaftsjahr 2025 ist die Gesamtzahl
der Mitarbeitenden insgesamt um 4,6 % angestiegen.
Gleichzeitig ist die Fluktuationsrate nahezu konstant
geblieben.

Auch die globale Verteilung der Mitarbeitenden blieb
nahezu unverandert. In der Region APAC waren 2025
9% unserer Mitarbeitenden tatig. Gleichzeitig lag in
der Region NOAM der Anteil der Mitarbeitenden bei
3% und in China bei 7%. Mit einem Anteil von 82%
arbeitete 2025 der Grof3teil unserer Kolleg:innen in

der Region EMEA, insbesondere an unseren deut-
schen Produktionsstandorten und dem Headquarter in
Taunusstein. Der hohe regionale Beschaftigungsanteil
ergibt sich primar aus den am Headquarter ansassigen
wichtigen Zentralfunktionen wie z. B. Einkauf, R&D, IT
und Operations.

Vielfalt ist einer unserer Kernwerte. Wir sind davon
Uberzeugt, dass unsere Teams von Diversitat in all ihren
Facetten profitieren. Unser Ziel ist es, in unserem ge-
samten Unternehmen eine Atmosphare zu schaffen, in
der sich alle gleichermalen wertgeschatzt und fair be-
handelt fuUhlen und ihr Potenzial voll entfalten kbnnen.
Aktuell arbeiten bei BRITA Mitarbeitende aus 67 Natio-
nen. Mit Blick auf die Verteilung der Belegschaft nach
Geschlecht lag der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden
2025 bei 40%. Bei den FUhrungskraften ist der Anteil
der Frauen im gleichen Zeitraum leicht gestiegen auf
39%. Im Geschaftsjahr 2025 waren 16 % der BRITA Mit-
arbeitenden 30 Jahre oder junger. Die grdéi3te Gruppe
bildeten mit 59 % Beschaftigte im Alter zwischen 31 und
50 Jahren. Weitere 20% der Belegschaft waren zwi-
schen 51 und 60 Jahre alt, wahrend 5% das 60. Lebens-
jahr Uberschritten haben.

Mitarbeitendenzahlen

Gesunder leben: Rauch-
entwohnungsangebote
bei BRITA

Die Gesundheit der Mitarbeitenden steht bei
BRITA im Fokus. Mit einem kostenlosen Rauch-
entwdhnungskurs im Distributionszentrum Beselich
wurde bereits Ende 2024 ein Angebot geschaffen,
um Mitarbeitende auf dem Weg zu einem rauch-
freien Alltag zu unterstUtzen. Der Erfolg spricht
fUr sich: Rund zwei Drittel der Teilnehmenden

sind inzwischen Nichtraucher:innen. Begleitet von
erfahrenen Trainer:iinnen und gestarkt durch das
Gemeinschaftsgefihl innerhalb der Gruppe, wurde
der Kurs von den Mitarbeitenden sehr positiv auf-
genommen. Daher wurde das Angebot ausgerollt
und Ende 2025 auch im Produktionswerk in Bad
Camberg sowie Anfang 2026 am Headquarter
angeboten, um so noch mehr Mitarbeitende flUr
einen gestnderen Lebensstil zu gewinnen.
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Wir wollen unseren Mitarbeitenden

eine langfristige Perspektive bei BRITA
bieten. Daher sind gruppenweit 91% der
Beschaftigten unbefristet angestellt.

Im Jahr 2025 blieb der Anteil der tariflich
beschaftigten Mitarbeitenden der BRITA
SE in Deutschland mit 49% hoch. Im
gleichen Zeitraum bezogen 42 % ein
aul3ertarifliches Gehalt. Der Anteil der
Werkstudierenden hat sich im Vergleich
zu den vorherigen Jahren ebenfalls
kaum geandert und blieb 2025 bei 7 %.

Die Ubrigen 2% der Kolleg:innen
befanden sich in einem tariflichen
Ausbildungsverhaltnis.

Verteilung Mitarbeitende nach Regionen (in %)*

2023 ployl:! 2025
EMEA 82 82 82
APAC 9 8 9
China 6 7 7
NOAM 3 3 3

Verteilung Mitarbeitende nach Geschlecht (in %)*

2023 2024 2025
Weiblich 40 40 40
Mannlich 60 0] 60
Divers n/a 0,1 0,1

*ohne LARQ
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Altersstruktur Mitarbeitende*
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® Bis 30 Jahre

® 31-50 Jahre

92

16 %

59%

Verteilung Fihrungskrafte nach Geschlecht (in %)*

2023

39

o1

2024

38

62

2025

39

o1
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Gesundheit und Sicherheit

Im Arbeitsalltag

Der BRITA Arbeitsschutz wird von der
Abteilung Health, Safety & Environment
(HSE) verantwortet. Diese fUhrt regel-
maflig Arbeitsplatzinspektionen durch
und Uberpruft Prozesse mit dem Ziel,
potenzielle Risiken frihzeitig zu identi-
fizieren und geeignete Schutzmal3-
nahmen einzuleiten. Das HSE-Team
berichtet regelmafig an den Vorstand,
berat zu allen Themen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes und legt ver-
bindliche gruppenweite Standards
fest. DarUber hinaus nehmen alle Mit-
arbeitenden jahrlich an Schulungen zu
Arbeits- und Gesundheitsschutz teil.

Die Arbeit von HSE tragt dazu bei, dass
sich die Anzahl der Arbeitsunfalle und
Unfallguoten seit vielen Jahren auf einem
konstant niedrigen Niveau bewegt. Im
Geschaftsjahr 2025 gab es in der BRITA
Gruppe 28 Arbeitsunfalle, die insgesamt

622 Ausfalltage verursachten. Die daraus
resultierende Unfallguote belduft sich

auf 6,4 Unfalle pro eine Million Arbeits-
stunden. Wie in den Vorjahren ist Un-
achtsamkeit die Hauptursache fur Un-
falle. Im Geschaftsjahr 2025 kam es zu
einem schweren Arbeitsunfall mit dauer-
haften gesundheitlichen Folgen fur die
betroffene Person. Der Vorfall wurde
umfassend aufgearbeitet. Auf Basis der
Ursachenanalyse haben wir gezielte Mal3-
nahmen implementiert, um vergleichbare
Ereignisse kinftig zu verhindern. Unfalle
mit Todesfolge gab es im Berichtszeit-
raum nicht.

&  Gesundheit & Sicherheit O

Ubersicht Arbeitsunfalle

Anzahl Arbeitsunfalle*

2023

Unfallguote pro 1 Mio. Arbeitsstunden*

2023 2025

056,/ ® V6,4
00000 0000

000 )35

*Meldepflichtige Unfalle im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit Ausfallzeiten =1 Tag;
Berechnungsgrundlage: 1.840 Stunden jahrlich pro Vollzeitarbeitskraft; bezieht sich
auf die BRITA SE, alle Produktionsstandorte sowie BRITA Schweiz und BRITA Vivreau
Deutschland und UK.
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BRITA Vital: Gesundheit ganzheitlich denken

Einen Beitrag zur physischen und mentalen Gesund- Auch in unseren Tochtergesellschaften werden seit Jah-
heit unserer Mitarbeitenden zu leisten, ist fur BRITA ren vielfaltige Initiativen zur Férderung der Mitarbei-
selbstverstandlich. Daher bieten wir seit einigen Jah- tendengesundheit umgesetzt. Seit 2023 werden diese
ren mit dem BRITA Vital Programm ein breites Spekt- Aktivitaten unter dem Dach von BRITA Vital gebundelt.
rum an kostenlosen Gesundheitsvorsorgemaflnahmen So gibt es z.B. wdchentliche Yogakurse bei BRITA

und Unterstitzungsangeboten an unseren Standorten NOAM und einen Badminton-Club bei BRITA China. In
in Deutschland an. Dazu gehdéren u.a. Hautscreenings, jedem Land treibt ein Vital Ambassador Gesundheits-
Herzchecks und Impfungen. Auf3erdem stehen eine themen in der eigenen Organisation voran und ko-
Beratungshotline fUr unterschiedliche Lebenslagen ordiniert den lokalen Gesundheitszirkel, der aus freiwillig
sowie vielfaltige Sportangebote und Challenges zur mitwirkenden Mitarbeitenden besteht. Zudem finden in
Verflgung. Ein quartalsweise erscheinender Newsletter regelmafiigen Abstanden internationale Abstimmungs-
informiert zudem regelmafig Uber Themen rund um treffen statt, in denen Erfahrungen geteilt, Best Practices
ein gesundes und vitales Leben und bietet Inhalte zu diskutiert und Veranstaltungsideen entwickelt werden,

Ernahrung, Resilienz und Work-Life-Balance. um Synergien im globalen Netzwerk zu nutzen.
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Robbie Taylor, BRITA UK

,EIne Maschine zu reparieren statt sie auszutauschen:
Das ist einfach sinnvoll.”

Was treibt dich an?

Ich habe schon immer gern als Techniker, als Hand-
werker gearbeitet. Bevor ich zu BRITA kam, habe ich
an Heizsystemen und Boilern gearbeitet - eigentlich
an allem, was mit Wasser zu tun hat. Am meisten ge-
fallt mir daran, Probleme zu lI6sen und Dinge wieder
zum Laufen zu bringen.

Genauso wichtig ist fur mich aber die Arbeit mit den
Kunden. Ich bin gern direkt vor Ort, hére zu und fin-
de gemeinsam mit ihnen eine L6sung. Jeder Stand-
ort ist ein bisschen anders, jede Anlage bringt ihre
eigenen Besonderheiten mit. Genau das macht die
Arbeit interessant.

Wenn die Kunden zufrieden sind, weil3 man, dass
man gute Arbeit geleistet hat. Das motiviert mich. Ich
bin jetzt seit etwa fUnf Jahren bei BRITA, und es ist
ein sehr offenes und unterstitzendes Unternehmen.
Das macht einen Unterschied, und zwar sowohl darin,
wie man arbeitet, als auch im Umgang miteinander.

Woran arbeitest du gerade?

Kein Tag ist wie der andere. Meistens fahre ich fUnf
oder sechs Standorte in ganz London an, Uberwie-
gend Buros mit groBeren Wasserspendern. Mein Tag
ist zwar geplant, aber es passiert immer etwas Un-
erwartetes. Deshalb muss man flexibel bleiben.

Viele Probleme sind eigentlich recht einfach zu |8sen.
Zum Beispiel vergessen Mitarbeitende unserer Kunden
manchmal, rechtzeitig neue Gaskartuschen fir Spru-
delwasser nachzubestellen. Aber auch kleine Probleme
sind wichtig, weil sie den Alltag unterbrechen. Die Men-
schen verlassen sich jeden Tag auf unsere Systeme.

Was meine Arbeit ausmacht, ist, dass wir mdéglichst
reparieren statt austauschen. Wenn sich ein Bauteil
reparieren oder ersetzen lasst, tauschen wir nicht
gleich die ganze Maschine aus. Das schatzen die
Kunden sehr: Es geht schneller, die Gerate bleiben im
Einsatz und unndtiger Abfall wird vermieden.

Dazu gehoért auch das Konzept des ,,Walking Engineer*.
Ich bin mit der Underground oder dem Bus unterwegs.
In einer Stadt wie London ist das oft schneller als
Autofahren, au3erdem vermeidet man Verkehr und
Parkplatzsuche. So komme ich effizient von einem
Einsatzort zum nachsten, ohne Zeit zu verlieren.

Und irgendwie passt das auch ganz gut zu dem, wo-
fUr BRITA steht: praktische L&ésungen, die den Alltag
einfacher machen und gleichzeitig verantwortungs-
voller mit Ressourcen umgehen.

Was mochtest du weiterbringen?

FUr mich ist das eigentlich ganz einfach. Ich mdchte
meine Arbeit weiterhin gut machen und langfristig
bei BRITA bleiben.

lch wirde nicht sagen, dass ich mich intensiv mit
Nachhaltigkeitsthemen im grof3en Ganzen beschaf-
tige. Ich bin Techniker. Aber in meinem Arbeitsalltag
ergibt es einfach Sinn, Maschinen zu reparieren statt
sie auszutauschen. Das ist praktisch, effizient und
schont Ressourcen.

Wenn man etwas weiter nutzen kann, statt es weg-
zuwerfen, ist das immer die bessere Lésung. Und
wenn man das Tag fur Tag konsequent macht, sum-
miert es sich.

Und ich glaube, dass genau das ein wichtiger Teil
des groBen Ganzen ist.
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Robbie Taylor arbeitet als
Service Engineer fur BRITA
in Grof3britannien. Intern ist
er als ,,Walking Engineer*
bekannt, weil er quer durch
London mit &6ffentlichen
Verkehrsmitteln unterwegs
ist, um Wasserspender
direkt vor Ort bei Kunden
ZU warten.

Seine Arbeit ist praktisch,
hands-on und in vielerlei
Hinsicht ein stilles Beispiel
dafur, wie Nachhaltigkeit im
Arbeitsalltag gelebt wird.
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Social Impact

97
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Saubere Sache: Einsatz fur intakte Lebensraume

Das Saubern der Natur von Mull ist eine wirkungs- Auch in Hongkong wurde im November 2025 mit
volle Mdglichkeit, aktiv Verantwortung fur Umwelt und 21 Teilnehmenden der Lei Yue Mun Beach gesaubert.
Gesellschaft zu Ubernehmen. BRITA China feierte im Insgesamt konnten rund 60 Kilogramm Mull
November 2025 das funfjahrige Jubildum ihrer Beach- eingesammelt werden, darunter Baumaterialien,
Cleanup-Initiative im Shanghai Nanhui Zui Seaview Plastikflaschen und -besteck, Glasscherben und
Park. Zahlreiche Mitarbeitende, auch aus internationalen  vier Kilogramm Sperrmull.

Teams, engagierten sich vor Ort. In einer positiven At-

mosphare, erganzt durch interaktive Quizformate und Gemeinsam mit dem Partner 4ocean befreiten
gemeinsame Lernmomente, wurde Umweltschutz aktiv Mitarbeitende von Vivreau auch in Nordamerika
erlebbar. Bereits nach knapp einer Stunde sammelten Waldwege in Rockaway, NJ, sowie die Uferpromenade
die Teilnehmenden 304 Kilogramm Meeresmull - ein in Vancouver von MUll und leisteten so einen wert-
starkes Zeichen fur das Engagement der BRITA Teams. vollen Beitrag zum Schutz der Natur.

A
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Mehr Raum fur Wasser, Natur und Wohlbefinden

BRITA UK baut sein Engagement fur den Schutz von von Feuchtgebieten nicht nur fur den Umwelt- und
Wasserressourcen weiter aus und arbeitet dabei eng Artenschutz, sondern auch flir das menschliche Wohl-
mit dem Wildfow!l & Wetlands Trust (WWT) zusammen. befinden, denn bereits zehn Minuten in sogenannten
Im Rahmen der Partnerschaft unterstitzt BRITA den ,Blue Spaces” kdbnnen das mentale Wohlbefinden spur-
Blue Recovery Fund, der zur Wiederherstellung von bar steigern. Gemeinsam mit der Community-Initiative
100.000 Hektar Feuchtgebieten im Vereinigten Kénig- Flock Together, die Menschen Uber das gemeinsame
reich beitragt - eine Flache von rund 140.000 Fuf3ball- Vogelbeobachten mit der Natur verbindet, wurde die
feldern. Anlasslich des Weltwassertags 2025 wurde Botschaft rund um Natur, Inklusion und Gesundheit

die Zusammenarbeit durch eine umfassende Aktivie- weiter gestarkt.

rung sichtbar gemacht. Im Fokus stand die Bedeutung



https://www.wwt.org.uk/
https://www.wwt.org.uk/our-work/projects/blue-recovery
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Neuer Standort,
nachhaltig gedacht

Dass Nachhaltigkeit bei BRITA fest zum Selbstverstand-
nis gehort, zeigt sich auch im neuen BUro von BRITA
Australien. Der Umzug wurde genutzt, um nachhaltige
LOésungen umzusetzen, den dkologischen Fuf3abdruck
zU reduzieren und gleichzeitig einen positiven Beitrag
fOr Mitarbeitende und Gemeinschaft zu leisten.

So wurden neun Kisten ungenutzter Buroartikel an das Sta-
tionery Reuse Centre der University of New South Wales
gespendet, eine von Studierenden organisierte Initiative,
die Schreibwaren weiterverwendet. Gleichzeitig recycel-
te BRITA Australien rund 220 Kilogramm Elektroschrott,
darunter Laptops und Drucker. FUr die fachgerechte Ent-
sorgung groéfBerer Gerate arbeitete das Team mit einem
spezialisierten Unternehmen zusammen, das klimaneutrale
Entsorgungslésungen anbietet und fur jeden Auftrag einen
Baum pflanzt. Auch das neue BUro selbst steht im Zei-
chen der Nachhaltigkeit: Das Gebdaude wurde nach dem
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NABERS-System bewertet und erreicht hohe Standards
in den Bereichen Innenraumaqualitat, Energieeffizienz
und Wassermanagement. Erganzt wird dies durch zahl-
reiche nachhaltige Mafnahmen im Betrieb - von sensor-
gesteuerter Beleuchtung Uber Solarenergie bis hin zu
wassersparenden Technologien. Mit dem neuen Standort
schafft BRITA Australien so ein Arbeitsumfeld, das Nach-
haltigkeit im Alltag erlebbar macht und langfristig zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen beitragt.
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Weil Trinkwasser im Sportbereich eine naheliegend
grof3e Rolle spielt, bauen wir das Engagement in diesem
Umfeld weiter aus und starken nachhaltige Ldésungen fur
die Trinkwasserversorgung in verschiedenen Regionen.
Basierend auf diesem Ansatz hat Vivreau 2025 in
Kanada eine Zusammenarbeit mit dem Vancouver
Whitecaps FC gestartet - einem fuhrenden Club der
Major League Soccer, der auch im Bereich Nachhaltig-
keit ambitionierte Ziele verfolgt. Seit 2025 ist er auf3er-
dem die neue ful3ballerische Heimat von Thomas Muller.

© Nachhaltigkeit im Profisport ® 101

" Volle Leistung, weniger Plastik:

Nachhaltige Trinkwasserversorgung im Profisport

Im National Soccer Development Centre (NSDC) des
Clubs wurden zuvor jahrlich tber 10.000 halbvolle
Einweg-Plastikflaschen entsorgt. Der leistungsstarke
Vivreau Extra I-Tap Wasserspender reduziert den
Plastikverbrauch dort deutlich und stellt gleichzeitig
eine zuverlassige Wasserversorgung fur Spieler und
Mitarbeitende sicher. Neben den Trainingsbereichen
kommen die Wasserspender auch in den BUroraumen
des Clubs zum Einsatz.

Die Partnerschaft ist Teil eines wachsenden Engage-
ments von Vivreau im nordamerikanischen Profisport.
Neben dem Vancouver Whitecaps FC werden auch wei-
tere Teams aus fUuhrenden Ligen mit nachhaltigen Trink-
wassersystemen ausgestattet, darunter die Los Angeles
Chargers (NFL), die Cleveland Browns (NFL), die San
Antonio Spurs (NBA), Seattle Storm (WNBA) und die
New York Yankees (MLB).


https://www.youtube.com/watch?v=3g63BRCvtcE
https://www.youtube.com/watch?v=3g63BRCvtcE

BRITA Nachhaltigkeitsbericht 2025

Gemeinsam mehr bewegen

Wir BRITA Mitarbeitende bemihen uns
jedes Jahr, Aktionen ins Leben zu rufen,
die auf der einen Seite Spal3 machen, auf
der anderen Seite aber gleichzeitig sinn-
voll sind und Spenden einbringen. Damit
unterstlUtzen wir soziale Projekte oder

Organisationen, die uns am Herzen liegen.

Am Headquarter in Taunusstein haben
wir 2025 z.B. einen grof3en Garagen-
verkauf veranstaltet, bei dem BRITA Pro-
dukte, IT-Equipment und andere Artikel
gegen einen Mindestspendenbetrag an
Mitarbeitende abgegeben wurden.
Erganzt wurde dies durch die BRITA
Vital Fitness Challenge: Mitarbeitende
sammelten durch Gehen, Laufen oder
Radfahren Kilometer, die in eine Spende
von BRITA umgewandelt wurden.

Die gesammelten Spenden kamen zum
Grofteil den Franziskanerinnen von Salz-
kotten zugute, die im rumanischen Caran-
sebes wichtige soziale Einrichtungen wie
einen Kindergarten, eine Sozialstation

sowie Bildungs- und Sportprojekte
betreiben. Ein weiterer Teil der Spenden
ging an die Organisation Whale and
Dolphin Conservation, die sich flr den
Schutz von Walen, Delfinen und der
Meere einsetzt. Die Spendenbilanz 2025
kann sich sehen lassen: Insgesamt rund
83.400 Euro sind durch die Aktionen
zusammengekommen!

Auch BRITA Italien hat 2025 mit grof3em
kdrperlichen Einsatz Spenden generiert.
So nahm das Team der BRITA Italia
Manufacturing im Oktober an einem
Pyjama-Lauf zugunsten krebskranker
Kinder teil. In Pyjamas, die die Alltags-
realitat krebskranker Kinder darstellen
sollten, wurden Kilometer gesammelt,
um Aufmerksamkeit fur die besonderen
Belastungen betroffener Familien zu
schaffen und Spenden zu sammeln. In
Mailand gab es aul3erdem einen Wohl-
tatigkeitsmarathon, an dem vier BRITA
Mitarbeitende gemeinsam teilnahmen.
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Die Erlése der als Staffellauf organisier-
ten Veranstaltung wurden genutzt, um
Menschen kostenlose Krebsvorsorge-
untersuchungen bieten zu kdnnen, die
sich solche sonst nicht leisten kdnnten.
Insgesamt wurden an diesem Tag rund
900 Euro von BRITA ltalien und den Mit-
arbeitenden gespendet. Beide Laufe
waren organisiert von der LILT, einer Or-
ganisation, die sich fur Aufklarung, Vor-
sorge und die Betreuung krebskranker
Menschen und ihrer Familien einsetzt.

Mit unseren Aktionen konnten wir auf
einfache Weise Bewegung, Gemeinschaft
und soziales Engagement verbinden und
ein starkes Zeichen fUr Solidaritat setzen.
Dabei unterstutzten wir nicht nur Men-
schen und Tiere in Not, sondern haben
gleichzeitig unseren Teamgeist gestarkt
und viele freudige Momente miteinander
geteilt.


https://de.whales.org/
https://de.whales.org/
https://www.lilt.it/
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